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 ผูวาซีอีโอที่ริเริ่มขึ้นมาเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาระบบราชการเพื่อใหเปนไปตาม
มาตรา 3/1 ของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 
 

 กระบวนการเริ่มที ่
 

• สรางระบบการบริหารเชิงยุทธศาสตร 
- การวางยุทธศาสตรและการถายทอดยุทธศาสตร 
- การนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 
- การประเมินผลเชิงยุทธศาสตร 

 

• ประยุกตการวัดผล 4 มิติตาม Balanced Scorecard 
- ประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 
- คุณภาพ 
- ประสิทธิภาพ 
- การพัฒนาองคการ 

 

• มีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
• ใหแตละสวนราชการเปนผูคิดริเริ่มวางยุทธศาสตรและกําหนดตัวช้ีวัด 
• ใหแตละสวนราชการดําเนินการประเมินตนเอง (Self-Assessment) แลวรายงาน

ใหทราบ ก.พ.ร. สอบทานความถูกตองและนาเช่ือถือได 
• มีการใหรางวัลตามผลงาน 

 
ระบบการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
 

• เปนการเปรียบเทียบผลงานจริงกับเปาหมายที่กําหนดไว 
• ไมใชเปนเครื่องมือในการเปรียบเทียบกับหนวยงาน/จังหวัดอื่น เพราะเปนการ

เปรียบเทียบกับเปาหมายของตัวเอง 
• ไมใชเปนเครื่องมือสําเร็จรูปในการประเมินบุคคลของผูวาราชการจังหวัด แตอาจ

เปนขอมูลประกอบสวนหนึ่งที่แสดงใหเห็นถึงขีดความสามารถในการบริหารจัดการ
ของผูวาราชการจังหวัด 

• ใชวิธีการกําหนดเปาหมายเปน scale คือ ระดับ 1 – ระดับ 5 
• สามารถยืดหยุนไดตามสถานการณอยางมีเหตุผล 
 
ขอจํากัดเกีย่วกับการประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัด 
 

• ไมสามารถจดัเก็บขอมูลไดทันเวลาประเมินผลเปนรายป 
• ตัวช้ีวัดของแตละแหลงขอมูลอาจมีนิยามไมตรงกัน หรือไมอยูในคาบเวลาเดียวกัน 
• ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ วัดไดคอนขางยาก 
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คาเปาหมาย 
 

• ขาดขอมูลฐาน (baseline data) ทําใหการกําหนดคาเปาหมายอาจสูงหรือต่ํากวา
ที่ควรจะเปน 

 
บทเรียนจากผูวาซีอีโอ 
 

• ประชาชนและสังคมมีความคาดหวังสูง แตศักยภาพและความจริงจังของผูวาฯ ยังมี 
ไมเทากัน 

• ความเขาใจในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรยังไมตรงกัน และการสื่อสารเพื่อผลักดัน
การเปลี่ยนแปลงยังไมเต็มที่ 

• ขาดระบบการบริหารการจัดการขอมูลสารสนเทศและการนํามาใชประโยชน 
• ไมมีการเชื่อมโยงการทํางานในลักษณะกลุมจังหวัดอยางแทจริง 
• การจัดสรรงบประมาณไมสอดรับกับยุทธศาสตร 
• ขาดการสนับสนุนชวยเหลือทางเทคนิคจากสวนกลางอยางเพียงพอ 
• การทํางานเปนเครือขายรวมมือกับภาคเอกชนและภาคประชาสังคมในจังหวัดยังทํา

ไดในระดับที่ตางกัน 
 

สิ่งที่จะตองดําเนินการตอไป 
 

• บูรณาการการทํางานรวมกันระหวางทูตซีอีโอ-ผูวาซีอีโอ โดยเชิญ
สถาบันการศึกษาเขามาชวยสนับสนุน และจัดตั้ง ROC : Regional Operation 
Center ซึ่งไดจัดใหมีการหารือการทํางานรวมกันระหวางทูตซีอีโอ และผูวาซีอีโอ
ในภาคเหนือไปแลว และจะจัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอไป 

• เมื่อมีการจัดตั้งรัฐบาลใหมภายหลัง เดือนกุมภาพันธ 2548 จะตองมีการจัดทํา
แผนการบริหารราชการแผนดิน (4ป) กระทรวง/กรม/กลุมจังหวัด/จังหวัด ก็จะตอง
จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ใหสอดคลองกันดวย ดังน้ันในชวงดังกลาวกลุม
จังหวัด/จังหวัดอาจตองทบทวน/ปรับปรุงยุทธศาสตรอีกครั้ง 

• ในการพัฒนาระบบราชการระยะตอไปจะเนนการดําเนินการใน 2 เรื่อง คือ 
1) การโอนถาย (Devolution) บทบาทอํานาจหนาที่ ทรัพยากร จากกระทรวงกรม

ลงสูจังหวัด 
2) บูรณาการ (Integration) แผนยุทธศาสตรระหวางกระทรวง/กรม กบั ระหวาง

กลุมจังหวัด/จังหวัด เขาดวยกัน 
 

CEO Retreat Workshop 
 

มีวัตถุประสงคเพื่อ 
 

• เรียนรูจากประสบการณจรงิเพื่อนํามาไปปรับปรุงใหดีขึ้น 
• อุดชองวาง (strategy gap & operating gap) 
• บูรณาการการทํางานรวมกันระหวางระทรวง/กรม และกลุมจังหวัด/จังหวัด ภายใต

กรอบยุทธศาสตรของรัฐบาล 
• ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน 

 
 

สรุป 
 

ผลจากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ CEO Retreat ในครั้งน้ี จะเปนการนําบทเรียน
จากผูวาซีอีโอที่ผานมา ไปสูการหาขอสรุปในการแกไขปญหารวมกัน ระหวางกระทรวง/
กรม และจังหวัด ซึ่งถาสามารถแกไขปญหา หรือปรับปรุงการทํางานระหวางกระทรวง/
กรม/กลุมจังหวัด/จังหวัดใหดียิ่งขึ้นแลว จะทําใหการทํางานของผูวาซีอีโอมีประสิทธภิาพ
มากยิ่งขึ้น และจะสงผลใหประชาชนมีความพึงพอใจมากขึ้น 


