
 1

Management # 22 
 

   16 กระแสหลักของการศึกษาไทยในอนาคต   
 
 
                     รศ. สุเทพ  พงศศรีวัฒน 
               http://suthep.ricr.ac.th 
 
          การเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการทีเ่กิดขึ้นอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา  ไมอาจแยกจากกันได
เด็ดขาดวาเปนยุคอดีต ยุคปจจุบัน และยุคอนาคต แตจะมลัีกษณะที่คาบเกี่ยวและมีความสัมพันธตอ
กันเสมือนอยูบนเสนตรงเดยีวกัน  กระแสการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่เราคาดหมายวาจะเกิดขึน้
ในอนาคตกเ็ชนกัน  ก็อาจมกีระแสหลักอยูหลายประเดน็ที่ไดเกิดมาในอดีต แลวดําเนินสืบตอมาใน
ปจจุบันและอาจตอเนื่องตอไปในอนาคตก็ได หรืออาจเปนกระแสหลักที่คาดวาจะเกิดขึ้นใหมใน
อนาคตเลยก็ได   ดังนั้น 16 กระแสหลักของการศึกษาไทยในอนาคต ที่จะกลาวถึงตอไปนี้ เปนเพยีง
มุมมองสวนบคุคลที่มาจากประสบการณเล็กๆของผูเขียนเทานั้น มิอาจยนืยันไดวาผิดหรือถูกเพราะ
เปนเพยีงการคาดการณของเพียงคนเดียว  แตมีวัตถุประสงคที่จะใชเปนจุดเริ่มตนของการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับนักศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑิตสาขาบริหารการศึกษาเปนสําคัญ ดวย
ความหวังวาจะเกดิความแตกฉานทางความคิดและวิสัยทัศนที่เปนขอยุติที่มีความเปนไปไดมากกวา
นี้ เพราะไดมาจากความเห็นรวมกันของชมุชนแหงการเรียนรู 
        สําหรับ 16กระแสหลักของการศึกษาไทยในอนาคต  นั้น ผูเขียนมีความเชื่อวา                                                  
 
        1. สถานศึกษาในอนาคตนั้นจะตองเพิม่ความเปน องคการแหงการเรียนรู (learning 
organization) อยางแทจริง โดยตอง 

1)สามารถรับรู  เขาใจ และตีความตอสัญญาณบอกเหตใุดๆที่จะเขามาจาก
ส่ิงแวดลอม   ภายนอกไดอยางแมนยําและถูกตอง 
2)มีความยดืหยุนและสามารถสนองตอบตอสัญญาณบอกเหตดุังกลาวดวยวิธีการ
ตางๆไดดี เชน ปรับตัวดานโครงสราง  ปรับหลักสูตร   ปรับกระบวนการเรียนการ
สอน  ปรับกระบวนการบรหิารจัดการใหมที่มีความสอดคลองเหมาะสม เปนตน 
3)สามารถที่จะมีอิทธิพลทั้งเชิงรุก (proactive influence) และเชิงรับ (reactive 
influence)ตอชุมชน/สังคม โดยเฉพาะตอแนวคดิและคานิยมที่ไดรับผลกระทบจาก
ภาวะโลกาภวิตัน 

           2. โครงสรางองคการแบบเดิมของโรงเรียน ที่มุงเนนการบังคับบัญชา ซ่ึงเปนแบบ pyramidal 
structure นั้น จําเปนตองเปลี่ยนไปเปนโครงสรางที่กอใหเกิดความรวมมือและมีความยืดหยุน
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คลองตัวมากขึน้ ซ่ึงนาจะเปนโครงสรางแบบแนวนอนหรือแบบ web structure มากกวา และยิ่งถา
โรงเรียนตองการปรับตัวเพื่อความอยูรอดไดดีในอนาคตดวยแลว ก็จําเปนที่จะตองสลายพรมแดน
ระหวางหนวยงานยอยตางๆภายในใหเหลือนอยที่สุด(boundary-driven) ตองลดการควบคุม  
(control)แตเพิม่การประสานสัมพันธ(co-ordinated)ใหมากขึ้น ยดึความยืดหยุนคลองตัวเพื่อใหเกิด
การบริหารที่มุงเปาหมายของงานมากกวาเพื่อการบริหารระเบียบกฎเกณฑแบบราชการซึ่งเปน
ระบบที่ตึงตัว(rigid system) ที่ไมเหมาะสมอยางยิ่งกับการบริหารจัดการสถาบันทางวิชาการเชน
โรงเรียน 
         3. ผูบริหารตองมีภาวะผูนําที่ดี โดยตองปรับเปลี่ยนบทบาทจากการเปนผูควบคมุงาน 
(controller) หรือ ผูคุมกฎ (gatekeeper)  ไปสูบทบาทใหมในฐานะ ผูสนับสนุนหรอืผูเอ้ืออํานวย
ดานสารสนเทศ(facilitator of information)มากขึ้น  เปนผูนาํการพัฒนาศักยภาพของครูและ เปน
ผูใชวิธีการกระจายอํานาจการตัดสนิใจใหแกผูรวมงาน(enabling and empowering leader)   ดวย
เหตุนีแ้นวคิดเดิมที่ถือวาการบริหารหนวยงานจะตองขึน้อยูกับการตดัสินใจโดยผูนําเพียงคนเดียว
หรือ Single leader เทานั้น  จําเปนตองปรบัเปลี่ยนมาเปน  การกระจายภาวะผูนํา หรือ  
Distributed leaders ใหแกผูรวมงานในระดับตางๆไดมโีอกาสเปนผูนําที่ไดรับการมอบอํานาจ
ความรับผิดชอบการตัดสินใจ(empowered)  ในขอบเขตงานของตนไดดวยตนเองมากขึ้น 
          4.โรงเรียนตองปรับกลยุทธการบริหารจัดการโดยยึดหลักการใหเกิดความเชื่อมโยงระหวาง
กัน (interconnectedness) เชน ความเชื่อมโยงการทํางานของครูแตละคนใหกลายเปนทีม  ความ 
เชื่อมโยงระหวางทีมงานกบัทีมงาน  ระหวางแผนกงานกบัแผนกงาน  และระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนภายนอก เปนตน 
          5. โรงเรียนตองสรางเครือขายพนัธมิตร (strategic networks) กับสถานศึกษาอื่น ตลอดจน
กับหนวยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อประโยชนของความรวมมือ การใชทรัพยากรรวม และ
การเพิ่มความแข็งแกรงทางวิชาการ การสรางผลผลิตที่ตรงกับความตองการของผูใช รวมทั้งชวย
เพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการโรงเรียนมากยิ่งขึน้ 
          6. หนวยงานบริหารการศึกษาสวนกลาง ยังมีแนวโนมที่จะรวมศนูยและเขมงวดในการ
กําหนดเรื่องทีสํ่าคัญตางๆ อีกตอไป เชน การกําหนดเปาหมาย (goals)  นโยบาย (policies) 
จุดเนน (priorities)  หลักสูตร (curriculum)  มาตรฐาน (standards)  และเรื่องธรรมาภิบาล 
(accountability)  เปนตน 
         7. การบริหารในระดับโรงเรียนจะไดรับการกระจายอํานาจ(decentralize) ในเรือ่งที่สําคัญ
เพิ่มมากขึ้นตามลําดับ เชน อํานาจเบ็ดเสร็จในการบริหารภายใน(authority)     ความรับผิดชอบ 
(responsibility)การดําเนินงานภายในขอบเขตของโรงเรียน และเนนการบริหารเพื่อใหเกิดธรรมาภิ
บาล (accountability) เปนตน 
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         8. กระแสเรียกรองของผูมีสวนไดเสียกับโรงเรียน (stakeholders) เชน ผูปกครองและชุมชนที่
ตองการเขาไปมีบทบาทตอการดําเนินงานและการจัดการศึกษาจะทวีมากขึ้นในอนาคต 
         9. กระแสกดดันของสงัคมตอโรงเรียนจะเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง เพราะสังคมตองการไดคุณภาพ
ของการศึกษาและบริการตางๆของโรงเรียนที่สามารถเปนหลักประกันตอผลสําเร็จในอนาคตของ
บุตรหลานของตนได  ผูปกครองจะทวีความวิตกกังวลในการเลือกโรงเรียนที่มีคุณภาพใหกับ
ลูกหลานตนเอง สงผลใหรัฐและชุมชนตองหันมารวมมือกันเพื่อยกมาตรฐานดานคุณภาพโรงเรียน
ตางๆใหมีความใกลเคียงทัดเทียมกันยิ่งขึ้น  ไมวาจะเปนโรงเรียนในเมืองหรือในชนบทก็ตาม 
        10.โรงเรียนจะตองแสดงบทบาทการเปนสถาบนัท่ีสําคัญของสงัคมแหงความรู(knowledge 
society) โดยตองใชเทคโนโลยีกาวหนาชัน้สูงเปนเครื่องมือดําเนินการไปสูความสําเร็จดังกลาว 
ตลอดจนใชเพือ่การพัฒนาศกัยภาพการเรยีนรูของนักเรียนใหไดตามความคาดหวังของสังคม 
        11.  เพราะผลจากโลกาภิวัตน ทําใหการเรียนรูของมนุษยเกิดขึน้ไดตลอดเวลาในรูปแบบที่
เรียกวา การเรียนรูแบบไรพรมแดน หรือ การเรียนรูแบบเสมือน (virtual learning) โดยไมจํากัด
เวลาและสถานที่ ซ่ึงอาจเปนที่บาน  ที่ทํางาน  ศูนยการคา  รวมทั้งที่โรงเรียนเองกไ็ด  กลาวโดยสรุป 
ตอไปนี้จะมีแหลงความรูที่มีขนาดใหญมหึมา มีขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัยใหเลือกไดตามที่
ตองการอยางหลากหลายมากมาย และมีความนาสนใจ  ตลอดจนทุกคนสามารถเขาถึงองคความรู
และสารสนเทศเหลานั้นไดดกีวาการเรยีนแบบเดิมในหองเรียน   ปรากฏการณดังกลาว จะบีบบังคับ
ใหครูตองพัฒนาตนเองเพื่อใหสามารถทําหนาที่ภายใตสถานการณที่เปลีย่นแปลงไปไดอยางมี
ประสิทธิผล 
        12.  หลักสูตรหรือความรูท่ีสอนในโรงเรียนจะตองสอดคลองกับความเปนจริงในสถานที่
ประกอบการหรือท่ีทํางาน  ทัง้สองฝายตองรวมมือกันจดัการเรียนรูใหกับผูเรียน  มิฉนั้นสิ่งที่เรียน/
ที่สอนอยูในโรงเรียนนับวันจะลาสมัยหางไกลจากความเปนจริงยิ่งขึ้น   จนไมสามารถสรางผลผลิต
จากการศึกษาใหสอดคลองตรงตามความตองการของผูใชผลผลิตของโรงเรียนได  ซ่ึงเปนความ
สูญเสียสําคัญทางการศึกษาอยางหนึ่ง 
        13.  หนาที่สําคัญของการศึกษาขั้นพืน้ฐานมิอาจจํากัดเพยีงแคการใหสาระความรูที่จําเปนแก
ผูเรียนเทานัน้   แตส่ิงที่จําเปนและขาดไมไดก็คือ การทําใหผูเรียนมีทักษะชีวิต ที่สอดคลองกับการ
ดํารงชีวิตในโลกสมัยใหมไดอยางชาญฉลาดและอยางมคีวามสุข  การรูเทาทันโลก  การรูจัก
ทางเลือก  การรูจักแกปญหา  การไดรับการพัฒนาทักษะและนิสัยใฝรูใฝเรียนอยางไมยอมจบสิ้น 
(life-long learner) รวมทั้งการมีทักษะที่เรียกวา Re-learning ใหตนเอง(คือความสามารถในการลบ
ลางความรู/ความคิดที่ลาสมัยออกไป แลวเตมิเต็มดวยส่ิงใหมที่ทันสมัยกวาทดแทนใหตนเอง) 
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        14. จะเกดิความคาดหวงัตอครูจากสงัคมใหมีความเปนครูมืออาชพี(professionalism)มาก
ยิ่งขึน้โดยมุงเนนใหครูมีความเปนนักจัดการการเรียนรู(learning managers)ฝมือดี  ที่มีเจตคติแหง
ความเปนครูสูง   มีความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติวิชาชีพที่ทันสมัยอยูในระดับสูง 
        15. การปฏิบัติงานของครูในทุกเรื่องและในทุกบรบิท จําเปนอยางยิ่งที่จะตองรวมมือทํากัน
เปนทีมเสมือนคณะแพทยทีท่ําการผาตัดคนไข   การทํางานแบบทีมอาจเปนแบบทีมงานจริง
(actually teams) หรือแบบทีมงานเสมือน (virtually teams) ก็ได  ดวยเหตุนี้ครูจึงตองไดรับการ
พัฒนาดานการทํางานแบบทีม รวมทั้งพฒันาความฉลาดรูทางอารมณ(EQ) อีกดวย 
        16.โรงเรียนจะตองสรางและมีวัฒนธรรมการทํางานที่สงเสริมใหเกิด ความรวมมือรวมใจ 
(collaborative) มากกวาการเนนเรื่อง การแขงขนั(competitive) ในการดําเนินกจิกรรมตางๆทุก
ดานของนักเรียน  ครู  และบคุลากรทุกฝายในโรงเรียน ตลอดจนชุมชนภายนอก  เพราะความ
รวมมือรวมใจกันจะกอใหเกดิความมีพลังเพิ่มท่ีมากกวาปกติ ที่เรียกวา Synergy ขึ้น ซ่ึงทําใหงาน
สําเร็จไดงาย  รวดเร็วขึน้และไดปริมาณงานออกมามากขึ้นกวาเดิม  ทีสํ่าคัญคือ จะชวยเสริมสราง
บรรยากาศของการมี  สามัคคีธรรม  (esprit de corps)  ใหเกิดขึน้ในทีท่ํางาน 
 

 


