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สรุปประเด็นการบรรยาย 
เร่ือง  “พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว : องคตนแบบของการทํางานเพื่อประชาชน” 

โดย  ดร. สุเมธ  ตันติเวชกุล 
วันจันทรที่ 8 กันยายน 2546  เวลา 10.45 – 12.15 น. 

................................. 
 
การทํางานแบบตามรอยพระยุคลบาทใหยึดพระราชดํารัส “เราจะครองแผนดนิโดยธรรม เพ่ือ
ประโยชนสุขของมหาชนชาวสยาม” 
 
1. ธรรมของพระเจาอยูหัวคือ good governance คือ ทศพิธราชธรรม 

• ทาน คือ การให ตองใหโดยไมหวังประโยชน 
• ศีล คือ การประพฤติตัวดี ยึดศีล 5 เปนหลัก 
• ปริจาคคะ คือ การบริจาค ใหของเล็กเพ่ือใหไดของใหญ “our lost is our gain” 
• อาชชวะ คือ ความซื่อตรง ไมโกงกิน 
• มัททวะ คือ ความออนโยน 
• ตปะ คือ ความเพียร 
• อักโกธะ คือ ความไมโกรธ  
• อวิหิงสา คือ ความไมเบียดเบียน 
• ขันติ คือ ความอดทน 
• อวิโรธนะ คือ การปฏิบัตใินสิ่งที่ถูกตอง 

 
2. หลักการทํางาน 
 

 2.1 ตองมีการวางเปาหมายในการทํางาน  
       พระเจาอยูหัวทรงวางเปาหมายของพระองคไวคือ “เพื่อประโยชนสุขของ
มหาชนชาวสยาม” 

“ชาวสยาม” หมายถึง ทุกคนที่อยูบนแผนดินสยาม ไมวาจะเปนชาวตางชาติหรือ
ใครก็ตาม  และประโยชนใดๆ ที่เกิดขึ้น จะตองทําใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชน 
  

 2.2 จะทําอะไรขอใหใชหลัก “รูรักสามัคค”ี 
(1)  รู  หมายถึง รูสถานการณ เศรษฐกิจ สังคม ขอมูลของแตละพ้ืนที่อยาง

ละเอียด รูตนตอของปญหาที่แทจริง รูวิชาการบริหาร รูแลวตองตรวจสอบขอมูลวาถูกตองหรือไม 
รูแลวอยารูคนเดียว ตองรูเปนทีม ตองใหทุกคนรูเทาเทยีมกัน 

(วิชาการบริหารในเชิงพุทธ หมายถึง    1. บริเวณ ตองสะอาดเรียบรอย  
2. บริภัณฑ มเีครื่องมือ   3. บริการ บริการตอประชาชน    4. บริกรรม มีการอบรมแลกเปลี่ยน  
ติดตามประเมินผล) 
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(2)  รัก หมายถึง ความรัก ที่เมื่อรูแลวจะตองมีความรัก ซึ่งเปนพลังที่จะทาํให
เกิดการปฏิบตั ิ

(3)  สามัคคี หมายถึง ตองมีการปฏิบัติ ตองรวมมือกันทํา อยาทําคนเดียว 
 

ในการทาํงาน ขอใหทะลายกําแพงของทางราชการ ตองเอา mission มาวาง  
แบงกําลังคนตาม mission แมทัพตองเคลื่อนคน จัดทพัตลอดเวลา อยายึดโครงสรางซึ่งแข็งตัว  
 

2.3 ใหยึดหลักความพอเพียง ความพอดี  
  ส่ิงที่พระเจาอยูหัวพยายามผลักดันคือ “ความพอด”ี การทําอะไรที่เกินพอ สวนที่
เกินจะไรประโยชน จึงตองมคีวามพอเพียง ความพอดีในการใชประโยชนอยางเต็มศักยภาพที ่
ตนเองมีอยู ไมลอกเลียนแบบใคร ทุกอยางเปนทุนที่สามารถนํามาใชได 

2.4 ใชวิทยาการจัดการ คือ คดิ ทดลองทํา และติดตามผล 
2.5 มีคุณธรรม จริยธรรม 
2.6 การพัฒนา “เศรษฐกิจ” ตองควบคูไปกบั “สังคม” การพัฒนาสังคมเปน

นามธรรม ซึ่งวัดไดยาก ตองใชเวลาทํางานอยางตอเนื่องและจับใหตดิ 
2.7 ตองรูเขา รูเรา และนาํไปสงัเคราะหใหเหมาะสมกับการปฏิบัตใินพื้นที่ โดยยดึหลัก  

(1) ใหยึด “ภูมิสังคม”   
  - ภูมิ คือ ภูมปิระเทศ สภาพแวดลอมในพื้นที่  
  - สังคม คือ คน ความนึกคิด ซึ่งแตกตางกันตามวฒันธรรม คานิยม 
สภาพแวดลอม 

(2) การปรึกษาหารือ  ผูวาฯ CEO ตองปรึกษาหารือกับทกุองคกร จะทาํงาน
คนเดียวไมได 
 
3. ความราเริง ร่ืนเริง คึกคักและคกึครืน้ เปนปจจัยใหทํางานประสบความสาํเร็จ และใหมี
ความสุขในการทํางาน 
 
 

....................................... 
 
 


