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สรุปประเด็นการบรรยาย 
เร่ือง  “พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว : องคตนแบบของการทํางานเพื่อประชาชน” 

โดย  ดร. สุเมธ  ตันติเวชกุล 
วันจันทรที่ 8 กันยายน 2546  เวลา 10.45 – 12.15 น. 

................................. 
 
การทํางานแบบตามรอยพระยุคลบาทใหยึดพระราชดํารัส “เราจะครองแผนดนิโดยธรรม เพ่ือ
ประโยชนสุขของมหาชนชาวสยาม” 
 
1. ธรรมของพระเจาอยูหัวคือ good governance คือ ทศพิธราชธรรม 

• ทาน คือ การให ตองใหโดยไมหวังประโยชน 
• ศีล คือ การประพฤติตัวดี ยึดศีล 5 เปนหลัก 
• ปริจาคคะ คือ การบริจาค ใหของเล็กเพ่ือใหไดของใหญ “our lost is our gain” 
• อาชชวะ คือ ความซื่อตรง ไมโกงกิน 
• มัททวะ คือ ความออนโยน 
• ตปะ คือ ความเพียร 
• อักโกธะ คือ ความไมโกรธ  
• อวิหิงสา คือ ความไมเบียดเบียน 
• ขันติ คือ ความอดทน 
• อวิโรธนะ คือ การปฏิบัตใินสิ่งที่ถูกตอง 

 
2. หลักการทํางาน 
 

 2.1 ตองมีการวางเปาหมายในการทํางาน  
       พระเจาอยูหัวทรงวางเปาหมายของพระองคไวคือ “เพื่อประโยชนสุขของ
มหาชนชาวสยาม” 

“ชาวสยาม” หมายถึง ทุกคนที่อยูบนแผนดินสยาม ไมวาจะเปนชาวตางชาติหรือ
ใครก็ตาม  และประโยชนใดๆ ที่เกิดขึ้น จะตองทําใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชน 
  

 2.2 จะทําอะไรขอใหใชหลัก “รูรักสามัคค”ี 
(1)  รู  หมายถึง รูสถานการณ เศรษฐกิจ สังคม ขอมูลของแตละพ้ืนที่อยาง

ละเอียด รูตนตอของปญหาที่แทจริง รูวิชาการบริหาร รูแลวตองตรวจสอบขอมูลวาถูกตองหรือไม 
รูแลวอยารูคนเดียว ตองรูเปนทีม ตองใหทุกคนรูเทาเทยีมกัน 

(วิชาการบริหารในเชิงพุทธ หมายถึง    1. บริเวณ ตองสะอาดเรียบรอย  
2. บริภัณฑ มเีครื่องมือ   3. บริการ บริการตอประชาชน    4. บริกรรม มีการอบรมแลกเปลี่ยน  
ติดตามประเมินผล) 



 

หนา 2 

(2)  รัก หมายถึง ความรัก ที่เมื่อรูแลวจะตองมีความรัก ซึ่งเปนพลังที่จะทาํให
เกิดการปฏิบตั ิ

(3)  สามัคคี หมายถึง ตองมีการปฏิบัติ ตองรวมมือกันทํา อยาทําคนเดียว 
 

ในการทาํงาน ขอใหทะลายกําแพงของทางราชการ ตองเอา mission มาวาง  
แบงกําลังคนตาม mission แมทัพตองเคลื่อนคน จัดทพัตลอดเวลา อยายึดโครงสรางซึ่งแข็งตัว  
 

2.3 ใหยึดหลักความพอเพียง ความพอดี  
  ส่ิงที่พระเจาอยูหัวพยายามผลักดันคือ “ความพอด”ี การทําอะไรที่เกินพอ สวนที่
เกินจะไรประโยชน จึงตองมคีวามพอเพียง ความพอดีในการใชประโยชนอยางเต็มศักยภาพที ่
ตนเองมีอยู ไมลอกเลียนแบบใคร ทุกอยางเปนทุนที่สามารถนํามาใชได 

2.4 ใชวิทยาการจัดการ คือ คดิ ทดลองทํา และติดตามผล 
2.5 มีคุณธรรม จริยธรรม 
2.6 การพัฒนา “เศรษฐกิจ” ตองควบคูไปกบั “สังคม” การพัฒนาสังคมเปน

นามธรรม ซึ่งวัดไดยาก ตองใชเวลาทํางานอยางตอเนื่องและจับใหตดิ 
2.7 ตองรูเขา รูเรา และนาํไปสงัเคราะหใหเหมาะสมกับการปฏิบัตใินพื้นที่ โดยยดึหลัก  

(1) ใหยึด “ภูมิสังคม”   
  - ภูมิ คือ ภูมปิระเทศ สภาพแวดลอมในพื้นที่  
  - สังคม คือ คน ความนึกคิด ซึ่งแตกตางกันตามวฒันธรรม คานิยม 
สภาพแวดลอม 

(2) การปรึกษาหารือ  ผูวาฯ CEO ตองปรึกษาหารือกับทกุองคกร จะทาํงาน
คนเดียวไมได 
 
3. ความราเริง ร่ืนเริง คึกคักและคกึครืน้ เปนปจจัยใหทํางานประสบความสาํเร็จ และใหมี
ความสุขในการทํางาน 
 
 

....................................... 
 
 


