
 
1

สรุปประเด็นการบรรยาย 
เร่ือง “ การบูรณาการความคดิอยางเปนระบบเพื่อประชาชน ” 

โดย ศาสตราจารย นายแพทย ประเวศ วะสี 
วันท่ี 8 กันยายน 2546   เวลา 9.00-10.30 น. 

------------------------------ 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง เปนสิ่งที่สําคัญเพื่อความรมเย็นเปนสุขของคนทั้งประเทศ การ

ที่มีโอกาสทําความดีเพื่อบานเมืองถือเปนเกียรติสูงสุด  บานเมืองมีทรัพยากรมากพอที่จะทําอยาง
เปนระบบ คนไทยควรมีความรวมมือในการหวานเมลด็พันธแหงความดี ความตั้งใจ ความซื่อสัตย
สุจริต รวมถึงความสามารถในการจดัการในการแกไขปญหา ผูวาฯ CEO กับการบริหารจัดการจะ
ยากกวาการบริหารธุรกิจ  ธุรกิจประสบความสําเร็จมาจากการบริหารจัดการ แตการเปนผูนําที่ดีเปน
เร่ืองที่ซับซอนกวา 

วิธีที่จะพลกิสถานการณ มีดงันี้ 
1. การถือวาความรูอยูในการปฏิบัติและผูปฏบิัติ เปนการเปลี่ยนความคิดไปจากเดิม (ที่คดิ 

วาความรูอยูในตํารา ตองทองตํารา ซ่ึงเปนระบบการศึกษาที่เปนระบบพราหมณที่มีการแบงชัน้) 
สําหรับแนวคดิแบบพุทธ คือ Public Knowledge ที่ถือวาความรูเปนสาธารณะ เปนวิทยาศาสตร  
ทุกคนมีสวนรวม ความรูอยูในการปฏิบัติ และผูปฏิบัติ ซ่ึงเปนความรูสวนตัวไมใชวิทยาศาสตร เชน 
ความรูในการทํากวยเตี๋ยว  ชางผสมปูน  ชางทําผมก็มีความรูจากการปฏิบัติ ผูวาฯ ก็เชนการตองผาน
การปฏิบัติกอนที่จะมาเปนผูวาฯ ทําใหคนทุกคนมีเกียรติเทากันหมด ถือวาความรูอยูในคนทกุคน 
ในกระแสของประเทศอเมรกิา  ญ่ีปุนม ีKM หรือ Knowledge Management        สําหรับในจังหวดั
แตละจังหวดัจะมีความรูของตนเอง  การถือวาความรูอยูที่ผูปฏิบัติจะทําใหประเทศมีศักยภาพ 
ปจจุบันนกัวิชาการตองพยายามไปใหถึงการสังเคราะหและการจัดการและตองเนนการปฏิบัติ ตอง
ใหความสําคญั ถือวาทุกคนมีเกียรติในการรวมปฏิบัติ 

2. ผูปฏิบัติการพัฒนา คือ ชุมชนและทองถ่ิน (เดิม เนนกรม) แตไมใชวากรมไมสําคัญ  
แตในการปฏิบัติชุมชนและทองถ่ินควรเปนผูปฏิบัติเอง กระทรวงและกรมตางๆ จะมีบทบาทเปน 
ผูสนับสนุนการปฏิบัติเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน ตัวอยางเชน หลวงพอเปนผูนําชุมชนที่ดีมาก 
เมื่อมรณะแลวชุมชนแตกสลายทันที ดังนัน้ ชุมชนควรเปนผูปฏิบัติเอง แตหนวยอ่ืน ๆ ควรเปน 
ผูสนับสนุนไมวาจะเปนดานวิชาการ ดานเทคนิค หรือทรัพยากร  ผูวาฯ นั้นถาสั่งการเองทุกเรื่องอาจ
ทําใหไมเกิดการพัฒนาที่ยั่งยนื 

3. หลักการทํางานแบบ AFP นั่นคือ Area (พืน้ที่)  Function  ( ภารกจิ) และ Participation   
(ทุกสวนเขาไปมีสวนรวมใหความรวมมอื) ในแผนฯ 8 ของสภาพัฒน เปนแผนที่ดี และเปนแผน 
เร่ิมตนเรื่องการพัฒนาคน แตแผนฯ 8 ยังขาดการปฏิบัติ ในปจจุบันแตละจังหวัดจะมีกลุมตาง ๆ ที่
ทํางานรวมกนัอยูเพื่อสนับสนุนการทํางานของผูวาฯ         ไมวาจะเปนประชารัฐ   ประชาคมจังหวดั   
สมัชชาสุขภาพจังหวัด  สมัชชาสุขภาพแหงชาติ  สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.)  ที่มี 
ทุนประเดิม 800 ลานและจะขยายเพิ่มขึ้นไปเรื่อย ๆ     หรือในสมยั รมต.สุรเกียรติ มีสํานักงาน 
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กองทุนเพื่อสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) โดยสุขภาพ จะหมายถึงสุขภาพกาย จิต สังคมและทุก ๆ เร่ือง 
และพยายามแกไขความยากจนเพื่อใหเกิดสุขภาวะดวย โดยนําเงนิทีไ่ดจากภาษเีหลา บุหร่ีจํานวน
หลายลานบาทมาพัฒนา  รวมถึงมีเครือขายการพัฒนาอยางบูรณาการเพื่อทํางานในพื้นที่ โดยใหการ
สนับสนุนทุกอยางทั้งทางกาย ทางใจ ทางสังคม ทางวชิาการ ดังนัน้ผูวาฯ จะมภีาคีมาชวยเยอะ 
ถาสามารถดําเนินการสําเร็จไดในทกุ ๆ พืน้ที่จะทําใหประเทศรมเยน็เปนสุข  

4. มัชฌิมาปฏปิทา เปนการคิดตามเหตุ ปจจัย หรือ Co arising ไมมีอะไรที่ดีหรือไมดใีน 
ตัวของตนเอง ถาคิดแบบเมอืงสําคัญ ชนบทไมสําคัญ หรือเมืองไมสําคัญ ชนบทสําคัญ เรียกวาเปน
การคิดสุดโดง  หรือคิดวาวัตถุสําคัญ ใจไมสําคัญ หรือใจสําคัญ วัตถุไมสําคัญ ถือวาไมเปนกลาง ซ่ึง
คนสวนใหญมกัคิดแบบนี้  ดังนั้นตองมกีารคิดแบบเปนกลาง  คิดอะไรทั้งหมดแบบเชื่อมโยง 
ทามกลางความหลากหลายตองมีเอกภาพดวย เพื่อใหเชือ่มโยงเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั ไมเชนนั้นจะ
มีการพัฒนาแบบแยกสวนทาํใหเสียสมดุลเกิดขึ้น  การพฒันาที่จะเกิดตองพัฒนาแบบไดดุล และ 
มีดุลยภาพ (คอืเชื่อมโยงใหเกิดความพอดี ถูกตอง ไดดุล มีการบูรณาการ) เมื่อเกิดดลุยภาพกจ็ะเกดิ
ความเปนปกต ิเชนรางกาย ถาเจ็บปวยคือเสียดุล   

5. ในการพฒันาอยางบูรณาการและยั่งยืน ตองไมเปนการพัฒนาเพียงแคเร่ืองเดยีว ตอง
พัฒนาพรอม ๆ กันทั้งเศรษฐกิจและสังคม ดังนั้นผูวาฯตองพัฒนาอยางบูรณาการ เพราะถาพัฒนา
เพียงเรื่องเดียวก็จะเสียดุลในทันที  การบูรณาการตองบูรณาการอะไรบาง   

1) เร่ืองเศรษฐกิจ    การทํามาหากินถือเปนสมัมาอาชีวะ  ตองพยายามสงเสริมให 
เต็มพื้นที่ ถาเรามีสัมมาอาชีวะเตม็พื้นที่จะทําใหความชัว่ตาง ๆ หายไป สัมมาอาชีวะคืออาชีพที่ 
ไมเบียดเบียนผูอ่ืนและไมเบยีดเบยีนสิ่งแวดลอม  ซ่ึงอยูในมรรค 8 (สัมมนาอาชีโว) ซ่ึงขณะนี้มกีาร
มิจฉาอาชีวะเปนสวนใหญ ดังนั้นนักเศรษฐศาตรควรมาสนใจของสัมมาอาชีวะดวยไมไดดูแต 
ตัวเงินเพียงอยางเดียว 

2) การอนุรักษและเพิ่มพนูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน จังหวดันาน  
มีเขตอภัยทานในวดั ตอมามกีารทําเขตนี้เยอะขึ้น สงผลใหประชาชนมปีลาทานกันมากขึ้น   หรือที่
อําเภอพวั ตําบลศิลาแรง มีการอนุรักษปา จากเดิมที่เปนเขาหวัโลน ขณะนีก้ลายเปนปาชุมชน กวา 
200 ไร  ปาถือเปน supermarket ของคนจน ไมมีปา  คนจนอยูไมได ดังนั้นทกุจังหวัดตองเนนให 
มีการเพิ่มพูนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตองมกีารดูแลสิ่งแวดลอมในทองถ่ิน  

3) ความปลอดภยัในชวีิตและทรัพยสิน โดยลดปญหาอุบัติเหตุ   ยาเสพตดิ ความ 
ยากจน ตองมีการกระจายรายไดอยางเปนธรรม เพื่อไมใหคนจนกรอบจนทํารายแยงชิงกัน 
โดยเฉพาะควรมีการฝกวิชาชีพ (วิชาชาง) ใหชาวบานก็จะเปนการเสริมรายได ดังนั้น ถามีการ
กระจายรายไดและประชาชนไดรับสวนแบงที่เปนธรรมก็จะสามารถโยงไปเรื่องสัมมาอาชีวะ  
(ขอ 1) ไดดวย 

4) ชุมชนหรือสังคมเขมแข็ง คือ การรวมตัวรวมคิดรวมทําในทุกเรื่อง มีความ 
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สัมพันธทางรากหรือ Civil Society ของไทยเรียกประชาสังคม มีการรวมคิดรวมทํา เปนการทักทอ
ทางสังคม มีเบญจภาคี ไดแกชุมชน นักวชิาการ NGO ธุรกิจ ฯลฯ มพีหุภาคี คือมีกีฝ่ายก็ได ใหมาไว
กอน โดยไมแยกสวน และตองสามารถเชื่อมโยงกันไดหมด  เชน สภาพัฒนม ีCommunity Building  

5) ใชมิติทางวฒันธรรม ซ่ึงสําคัญ แตมีคนเขาใจนอย เชนมหาวิทยาลัย วัฒนธรรม 
หมายถึงวิถีชีวติรวมกันของคนกลุมหนึ่ง ๆ  ถือคุณคา วัฒนธรรมรวมกัน เชน คนเชียงใหม คนตรัง 
ชาวเอสกิโม คนมักจะดิ้นรนใหอยูใหไดในสภาพแวดลอมนั้น ๆ รวมกัน  ซ่ึง OTOP ก็อยูในเรื่องนี้ 
รวมถึงประวัตศิาสตรทองถ่ินเปนตวัรวมของวัฒนธรรม วัฒนธรรมเปนตัวเชื่อมโยงเรื่องตาง ๆ  

6) ศาสนธรรม (การพัฒนาทางจิตวิญญาณ) การพัฒนาแตวัตถุอาจเกดิปญหาได  
คนควรมีการคดิถึงคนอื่น คือคิดถึงจิตวิญญาณดวย ไมใชคิดแตตวั 

7) สุขภาพด ี
8) การเรียนรูตองมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง  การเรียนรูมี 3 เร่ืองเกี่ยวพันกนัอยู 

ไดแก 1.ความรูขอมูลขาวสาร  2.เทคโนโลยีส่ือสาร  3.การเรียนรู ทั้ง 3 สวนนี้เพื่อใหเกิดการพัฒนา
อยางบูรณาการ 

6. การจัดการโดยชุมชน/ทองถิ่น   ชุมชน/ทองถ่ินตองการการสนับสนุนในการจัดการโดย 
ชาวบานเปนผูวิจัยและใหเกดิเปนแผนแมบทชุมชนขึ้นมา ผูวาฯ ควรสงเสริมใหทําและใหสภาพฒัน
เขามาสนับสนุน ซ่ึงถาชาวบานทําเองไดใน 7 พันกวาตําบลจะทาํใหเกิดการพฒันาอยางยัง่ยนื 
(อาจจะทําไดใน 5 ปนี้ ) ขณะนี้หลาย ๆ แหง ยังจดัการไมเกงมากนกั ดงันั้นตองใหความสําคัญ   

7. การสรางความมุงมั่นรวมกัน  ใหผูฟงไดมีโอกาสมสีวนรวม ในการสรางวิสัยทัศนรวม
จะทําใหคนรูสึกถึงความเปนเจาของซึ่งสําคัญ ถาคนในจังหวัดไดมีสวนรวมกนัจะทําใหเกิดพลัง
มหาศาล เกิด Social  Energy ถาจังหวดัเปนจังหวดัปฏิบัติ และเกดิการ Interactive Learning   
through action จังหวัดทั้งจงัหวัดจะเปน “มหาวิทยาลัยชีวิต”  ในพระมหาชนกของในหลวงไดมีการ
กลาวถึงมหาวชิาลัย (มหาลัยที่มีปญญา รวมความดีในนีด้วย) ซ่ึงควรจะเกดิสิ่งนี้ขึ้น 

8. ความเปนเอกภาพในนโยบายแผน  การปฏิบัต ิ  การสนับสนุนการปฏิบัติ สรางความ 
เขาใจรวมกันในทุก ๆ ฝาย ซ่ึงสําคัญมาก  

9.ใชความรู แตขณะนี้ประเทศไทยใชแตความเหน็เปนสวนใหญไมใชความรู  ดังนั้นควร
ตองเดินใหไดดวยความรู ดูวาในแตละจังหวัดตองมีการวิจยัวามศีักยภาพอะไร หรือมีการทํา 
Human Mapping ว าคนในจังหวดัเกงเรื่องอะไรบาง เพื่อชวยใหทุกคนภูมใิจ และทําใหเกิด 
Knowledge Management เรียนรูจาก life Story จะงายกวาในตํารา  

ทายที่สุดของใหทุกทานรวมใจกนัสรางความรมเย็นเปนสุข เพื่อใหลูกหลานมีความ 
ภาคภูมใิจ 

 
------------------------------ 


