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Leadership # 5:









แบบประเมินตนเองด้านแบบภาวะผู้นำทีมงาน
(Team Leadership Styles Inventory)
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สถาบันราชภัฏเชียงราย
คำอธิบาย : 
ในการตอบข้อความข้างล่างนี้ ขอให้ท่านระลึกถึงสิ่งที่เคยทำ หรือสิ่งที่จะทำตาม

สถานการณ์ต่อไปนี้  
	
	ส่วนใหญ่จริง
	ส่วนใหญ่ไม่จริง

	1. ข้าพเจ้าสะดวกใจที่จะทำงานเองให้สำเร็จมากกว่ามอบ
   หมายให้ทีมงาน
2. ผู้นำทีมควรเปิดใจกว้างต่อความคิดและข้อมูลใหญ่ ๆ ของ
   สมาชิกทีมงาน
3. เป็นการสมเหตุผลที่ผู้นำต้องวางตัวห่างระดับหนึ่งจากทีม
   งาน เพื่อให้สามารถตัดสินใจได้เด็ดขาดเมื่อถึงคราวจำเป็น
4. ข้าพเจ้าชอบที่จะใช้ภาวะผู้นำร่วมกับคนอื่น โดยกระตุ้นให้
   คนอื่นเป็นผู้ริเริ่มในจังหวะหรือโอกาสที่เหมาะสมเพื่อให้
   เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทีมงาน
5. ประเด็นหนึ่งที่มีส่วนสำคัญต่อการนำทีมก็คือ การให้
   สมาชิกได้รับรู้ถึงข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นประจำวัน 
   ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการทำงาน
6. การสร้างความไว้วางใจมีความสำคัญมากต่อการนำทีม
7. ข้าพเจ้าชอบวิธีทำงานและการใช้เวลาที่เป็นแบบฉบับของ
   ตนเอง 
8. ถ้าจะมีการรับสมาชิกใหม่เข้าสู่ทีม ข้าพเจ้าอยากให้ผู้นั้น
   ผ่านการสัมภาษณ์โดยสมาชิกทั้งหมดของทีม
9. ความคิดดี ๆ มักเกิดขึ้นจากสมาชิกของทีมมากกว่ามาจาก
   ผู้นำเอง
10. ข้าพเจ้ารู้สึกไม่ชอบอย่างยิ่ง ถ้าสมาชิกของทีมพูดถึง
     ประเด็นที่อาจสั่นคลอนต่อตำแหน่งหน้าที่ของข้าพเจ้าได้

	

	


	
	ส่วนใหญ่จริง
	ส่วนใหญ่ไม่จริง

	11. ข้าพเจ้าพยายามช่วยสมาชิกแต่ละคนของทีมค้นพบวิธีทำ
     ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่องานโครงการที่ทำร่วมกัน
12. โดยปกติข้าพเจ้าจะอธิบายวิธีทำงานให้สมาชิกทีมงานรู้ว่า
     จะต้องทำอย่างไรจึงทำให้งานที่รับมอบหมายสำเร็จ
13. ถ้าข้าพเจ้าจำเป็นต้องจากสำนักงานไปหนึ่งสัปดาห์ ถึง
    อย่างไรงานที่สำคัญของทีมงาน ก็สามารถสำเร็จลงด้วยดี
    เช่นกัน
14. การกระจายงานเป็นเรื่องยุ่งยาก และสร้างความยุ่งยากใจ
    แก่ข้าพเจ้า
15. เมื่อสมาชิกทีมงานพบปัญหาและมาหาข้าพเจ้า ข้าพเจ้าจะ
    ไม่รอช้าที่จะให้คำตอบในการแก้ปัญหาแก่คนเหล่านั้น 
	

	



การแปลความหมายคะแนน

1. ส่วนใหญ่ไม่จริง 

6. ส่วนใหญ่จริง

11. ส่วนใหญ่จริง

2. ส่วนใหญ่จริง

7. ส่วนใหญ่ไม่จริง
12. ส่วนใหญ่ไม่จริง

3. ส่วนใหญ่ไม่จริง

8. ส่วนใหญ่จริง

13. ส่วนใหญ่จริง

4. ส่วนใหญ่จริง

9. ส่วนใหญ่จริง

14. ส่วนใหญ่ไม่จริง

5. ส่วนใหญ่จริง

10. ส่วนใหญ่ไม่จริง
15. ส่วนใหญ่ไม่จริง

ถ้าท่านได้ 12 คะแนนหรือมากกว่า ท่านมีแนวโน้มที่จะเป็นผู้นำทีมที่มีประสิทธิผล ถ้าท่านได้ 6 คะแนนหรือน้อยกว่า แสดงว่าท่านเป็นผู้นำที่ชอบใช้วิธีแบบอัตตาธิปไตย ซึ่งเป็น         บทบาทที่เป็นอุปสรรคสำคัญของการทำงานแบบทีม 

ผู้นำทีมที่ดีและมีประสิทธิผลนั้น จำเป็นต้องเรียนรู้การแบ่งปันอำนาจแก่ผู้อื่น รู้จักการใช้อำนาจ การใช้ข้อมูลและการมีความรับผิดชอบร่วมกันกับผู้อื่น ผู้นำแบบอัตตนิยม จะขัดขวางมากกว่าการสนับสนุนการทำงานเป็นทีมให้สามารถสู่ความสำเร็จ อย่างไรก็ตามแนวคิดและทักษะการเป็นผู้นำทีมงานที่ดีเป็นสิ่งที่สามารถเรียนรู้ฝึกอบรมและพัฒนาได้ ทักษะการเป็นผู้นำทีมงานจึงเป็นทักษะสำคัญยิ่งของผู้นำในทุกองค์กร
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