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                   เนื่องจากบริบทของโลกในยุคโลกาภิวัตน นับวันจะทวีความสลับซับซอนและมีความ
ชุลมุลวุนวาย (Chaotic and Complexity )  ตลอดจนจะมีการเปลี่ยนแปลงตางๆเกิดขึ้นอยางมากมาย
และรวดเร็วเกินที่จะไมมีใครหรือมีกลไกใดสามารถจะคาดการณหรือทํานายลวงหนาอยางถูกตอง
แมนยําได  ในสถานการณดังกลาว   ผูนําองคการจําเปนตองไวตอการรับรูการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
เกิดขึ้น จะตองเตรียมความพรอมและสราง ยุทธศาสตรการบริหาร  ที่มาจากการหลอมรวมทั้ง  3 
มิติสําคัญที่เกี่ยวของกับความกาวหนาหรือความเสื่อมถอยขององคการเขาเปนเนื้อเดียวกันใน
ลักษณะองครวมใหมากที่สุดปจจัยหรือมิติดังกลาวไดแก 1)มิติดานการบริหารความเปลี่ยน
แปลง(Change management )2) มิติดานการบริหารงาน (Task management) และ 3) มิติดานการ
บริหารคน (People management)การจัดมิติทั้งสามใหคลองจองกันซึ่งเรียกวา Aligning  นั้น ในแต
ละบริบทผูนําจะตองจัดทําและเลือกใช ยุทธศาสตรการบริหารเปนรายกรณีไป   
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และที่สําคัญ ผูนําจะตองรูจัก การเลือกใชสไตล(style) หรือ แบบภาวะผูนํา(Leadership 
styles)ไดอยางเหมาะสม ซ่ึงอาจเปนแบบเดียวหรือหลายแบบพรอมกันก็ได ในที่น้ีผูเขียนขอเสนอ
ตัวเลือกที่แสดงพฤติกรรมของความเปนผูนําที่นาสนใจ ไดแก 
                        1.  นักกอการเปลี่ยนแปลง  (Change Agent หรือ Change Leader) 
                        2.  นักวิสัยทัศน  (Visionary Leader) หรือ นักช้ีทิศทาง  (Pathfinding Leader) 
           3.  นักสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Leader) 
           4.  นักเสริมสรางศักยภาพและพัฒนาผูอ่ืน  (Enabling Leader) 
           5.  นักสอนงานและเปนพี่เล้ียง (Coach and Mentor Leader) 
             6.  นักแสดงตนแบบพฤติกรรม (Role Modeling Leader) 
            7.  นักเสริมแรงและจูงใจ (Energizing Leader)   
            8.  นักสรางผูนํา ( Distributed Leader) 
             9. นักสรางองคการแหงการเรียนรู (Learning Organizational Leader) 
            10. นักเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long Learner Leader) 
             11. นักมอบอํานาจการตัดสินใจ (Empowering Leader) 
                 12. นักสรางเครือขาย (Networking Leader) 
             13. นักจัดวางทรัพยากร (Aligning Leader) 
             14. นักคุณภาพ (Quality-oriented Leader) 
             15.  นักคุณธรรม/จริยธรรม (Moral/Ethical Leader)                                                  
                         16. นักสรางวัฒนธรรมองคการ (Organizational Culture  Leader) 
                         17.  นักติดตาม/ตรวจสอบ (Ensuring Leader) 
             18.  นักสรางความฉลาดทางอารมณ (EQ Leader) 
             19. นักสรางความรวมมือ (Participative Leader) 
             20. นักเอื้ออํานวยความสะดวก  (Facilitative Leader) 
             22. นักบริหารวิชาการ (Instructional Leader) 
             23. นักใหการดูแล (Steward Leader)/ นักรับใชบริการ (Servant Leader) 
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