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คํานํา 

  หลักการสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาคือการกระจายอํานาจการบริหารการจัดการศึกษา 
การเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซ่ึงการดําเนินการใหบรรลุตามหลักการดังกลาว 
จําเปนตองสรางความรูความเขาใจใหแกผูเกี่ยวของ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
ครู ผูนําชุมชนและผูนําองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

การพัฒนาผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูทั้งภาครัฐและเอกชน ผูนําชุมชนและ
ผูนําองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนยุทธศาสตรหลักในการสรางกลไกและเปนพลังขับเคลื่อนสําคัญใน
การปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการกระจายอํานาจใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
จําเปนอยางยิ่งที่ตองสรางความเขมแข็ง สรางความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ และสรางความเชื่อมั่นให
ทุกฝายสามารถปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ จึงไดจัดทําโครงการพัฒนาผูบริหารการศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูนําชุมชนและผูนําองคกรปกครองสวนทองถ่ินขึ้น  

เมื ่อวันที่ 26 กันยายน 2543 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบในหลักการของโครงการ
พัฒนาผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูนําชุมชนและผูนําองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และได
แตงตั้งคณะกรรมการประสานงานโครงการฯ ทําหนาที่ประสานและสงเสริมการดําเนินงานเพื่อเตรียม
ความพรอมครูและบุคลากรที่เกี่ยวของ ตลอดจนประสานการจัดทําชุดฝกอบรมตนแบบ เพื่อเปนคูมือให
กลุมเปาหมายไดใชศึกษาและพัฒนาตนเอง  

 ชุดฝกอบรมตนแบบที่จัดทําขึ้นมีจํานวน 3 ชุด คือ (1) ชุดฝกอบรมผูบริหาร (2) ชุดฝกอบรม
ครู และ (3) ชุดฝกอบรมผูนําชุมชน โดยชุดฝกอบรมตนแบบแตละชุด ประกอบดวย ส่ือส่ิงพิมพและสื่อโสต
ทัศน ในสวนของสื่อส่ิงพิมพ จะประกอบดวย ประมวลสาระ และ แนวทางการศึกษา ซ่ึงหนวยงานที่เกี่ยวของ
จะนําชุดฝกอบรมตนแบบดังกลาวไปผลิตเพื่อเผยแพรใหกับกลุมเปาหมายที่รับผิดชอบ เพื่อใชในการศึกษา
และพัฒนาตนเองตอไป 
  เอกสารเรื่อง   การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   ฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของสื่อ
ส่ิงพิมพในชุดฝกอบรมผูบริหาร ประกอบดวยสาระสําคัญ 7 เรื่อง คือ 

1. หลักการจัดการศึกษา 
2. การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใชโรงเรียนหรือเขตพื้นที่การศึกษาเปนฐาน 
3. การบริหารโดยองคคณะบุคคล 
4. การประกันคุณภาพการศึกษา 
5. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
6. การพัฒนาและควบคุมวิชาชีพ 
7. การสงเสริมชุมชนและทองถ่ินในการปฏิรูปการศึกษา 



 ข

ในการจัดทําชุดฝกอบรมดังกลาว สํานักงานปฏิรูปการศึกษาในฐานะฝายเลขานุการของ
คณะกรรมการประสานงานโครงการฯ ไดรับความรวมมืออยางดียิ่งจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชและ
ผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานตางๆ ซ่ึงไดรวมกันอุทิศเวลา ความรู ความสามารถ ความวิริยะอุตสาหะ จนเสร็จ
สมบูรณ คณะกรรมการประสานงานโครงการฯ ขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ และหวังเปนอยางยิ่ง
วา เอกสารฉบับนี้จะเปนประโยชนตอผูเกี่ยวของในการพัฒนาตนเองไดเปนอยางดี 

 

 

 

(ศ.ดร. ปรัชญา เวสารัชช) 

ประธานคณะกรรมการประสานงาน 
โครงการพัฒนาผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
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บทท่ี 5 
การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 
ความนํา 
 
 การศึกษาเปนกลไกที่ใชพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกในสังคม เพื่อใหทุกคนอยูรวมกันอยางมีความสุข 
ดังพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวท่ีวา “ประเทศชาติของเราจะเจริญหรือเสื่อมลงนั้น ยอมขึ้นอยู
กับการศึกษาของประชาชนแตละคนเปนสําคัญ ผลการศึกษาอบรมในวันนี้ จะเปนเครื่องกําหนดอนาคตของชาติ
ในวันขางหนา” ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา สภาพความเปนอยูของสังคมใดๆ เปนภาพสะทอนใหเห็นความมี
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสังคมนั้น ๆ ดวย 
 สังคมไทยในอดีตถึงปจจุบันมีปญหาหลายประการ เชน ความยากจน ความไมเทาเทียมกันในการไดรับ
สิ่งท่ีมีประโยชน การเอารัดเอาเปรียบ การทุจริต การเชื่อถือโชคลางหรือวัตถุตางๆ อยางไรเหตุผล ประชาธิปไตย
ที่ไมสมบูรณ เหลานี้มักกลาวโทษวาระบบการศึกษาเปนตนเหตุ ถึงขั้นกลาววาการศึกษาไทยมีสภาพถึงขั้นวิกฤติ
ตองเรงรีบแกไขโดยดวน 
 รุง  แกวแดง (2543) ไดกลาวถึงภาวะวิกฤติของการศึกษาไทยวา การจัดการศึกษาของไทยในปจจุบันยัง
ไมสอดคลองกับความตองการของบุคคล สังคมและประเทศ เมื่อตองเผชิญกับกระแสความคาดหวังของสังคมที่
จะใหการศึกษามีบทบาทในการเตรียมคนใหพรอมสําหรับการแขงขันในสังคมโลกดวยแลว ก็ย่ิงเห็นสภาพ
ความสับสน ความลมเหลว และความลาหลังที่เปนปญหาของการศึกษามากขึ้น และวิกฤติที่สําคัญของการศึกษา 
นอกจากนี้อาจกลาวถึงไดอีกคือ วิกฤติของผูเรียน กลาวคือ ผูเรียนมีความทุกขเนื่องจากเนื้อหาที่เรียนไมสอดคลอง
กับความเปนจริงในชีวิตประจําวัน ตองจําใจเรียนสิ่งท่ีไกลตัว ตองสรางจินตนาการดวยความยากลําบาก และ
ตองทองจําตลอดเวลา ขาดการเชื่อมโยงความรูที่ไดจากการเรียนมาใชปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ทําใหเกิดความ
สับสน ผลที่เกิดขึ้นคือ มีเจตคติทางลบตอการเรียน และเปนปญหาของสังคม เชน ฆาตัวตาย เปนคนเกเรหนี
โรงเรียน สรางปมเดนในทางที่ผิด และติดยาเสพยติด 
 ประเด็นที่กลาวถึงขางตน สอดคลองกับท่ีพระธรรมปฎก (อางถึงใน รุง : แกวแดง 2543) กลาวถึงวิกฤติ
ของการศึกษาไววา นับตั้งแตประเทศไทยนํารูปแบบการศึกษาแผนใหมจากประเทศตะวันตกเขามาในสมัย
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวไดจัดการศึกษาแบบรวมอํานาจเขาสูศูนยกลางมาโดยตลอด การกําหนด
หลักสูตร ตํารา และภาษาที่ใชในการสอนลวนกําหนดโดยสวนกลางทั้งสิ้น กอใหเกิดปญหาสะสมมาจนถึงปจจุบัน 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธของสาระในขอมูลที่อางถึง สรุปไดวา ความผิดพลาดที่สําคัญประการหนึ่ง
ของการจัดการศึกษาที่แลวมาคือ ละเลยที่จะพิจารณาความตองการที่แตกตางกันของผูเรียน และการเชื่อมโยงสิ่ง
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ที่เรียนรูกับการนํามาใชในชีวิตจริง แมแตในพระราชดํารัสท่ีกลาวถึงขางตนก็ยังกลาววา การศึกษาของประชาชน
แตละคนเปนสิ่งสําคัญ ดังนั้นจึงตองทบทวนแนวคิดและกําหนดบทบาทของผูที่เกี่ยวของโดยตรงกับการจัด
การศึกษาเสียใหม ไมวาจะเปนครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูปกครองของผูเรียน เพื่อรวมกันแกปญหาวิกฤติ
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ของการศึกษาและผูเรียนตอไป 



 4
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เร่ืองที่ 5.1หลักการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญเกิดขึ้นจากพื้นฐานความเชื่อที่วา การจัดการศึกษามีเปาหมาย

สําคัญท่ีสุด คือการจัดการใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนแตละคนไดพัฒนาตนเองสูงสุด  ตามกําลังหรือ
ศักยภาพของแตละคน แตเนื่องจากผูเรียนแตละคนมีความแตกตางกัน ท้ังดานความตองการ ความสนใจ ความถนัด 
และยังมีทักษะพื้นฐานอันเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะใชในการเรียนรู อันไดแก ความสามารถในการฟง พูด อาน 
เขียน ความสามารถทางสมอง ระดับสติปญญา และการแสดงผลของการเรียนรูออกมาในลักษณะที่ตางกัน จึง
ควรมีการจัดการที่เหมาะสมในลักษณะที่แตกตางกัน ตามเหตุปจจัยของผูเรียนแตละคน และผูท่ีมีบทบาท
สําคัญในกลไกของการจัดการนี้คือครู แตจากขอมูลอันเปนปญหาวิกฤติทางการศึกษา และวิกฤติของผูเรียนที่
ผานมา แสดงใหเห็นวา ครูยังแสดงบทบาทและทําหนาท่ีของตนเองไมเหมาะสม จึงตองทบทวนทําความเขาใจ  
ซึ่งนําไปสูการปฏิบัติเพื่อแกไขปญหาวิกฤติทางการศึกษาและวิกฤติของผูเรียนตอไป 

การทบทวนบทบาทของครู ควรเริ่มจากการทบทวนและปรับแตงความคิด ความเขาใจเกี่ยวกับ
ความหมายของการเรียน โดยตองถือวาแกนแทของการเรียนคือการเรียนรูของผูเรียน ตองเปลี่ยนจากการยึด
วิชาเปนตัวตั้ง มาเปนยึดมนุษยหรือผูเรียนเปนตัวตั้ง หรือที่เรียกวาผูเรียนเปนสําคัญ ครูตองคํานึงถึงหลักความ
แตกตางระหวางบุคคลเปนสําคัญ ถาจะเปรียบการทํางานของครูกับแพทยคงไมตางกันมากนัก แพทยมีหนาที่
บําบัดรักษาอาการปวยไขของผูปวย ดวยการวิเคราะห วินิจฉัยอาการของผูปวยแตละคนที่มีความแตกตางกัน 
แลวบําบัดดวยการใชยาหรือการปฏิบัติอ่ืนๆท่ีแตกตางกัน วิธีการรักษาแบบหนึ่งแบบใดคงจะใชบําบัดรักษา
ผูปวยทุกคนเหมือน ๆ กันไมได นอกจากจะมีอาการปวยแบบเดียวกัน ในทํานองเดียวกัน ครูก็จาํเปนตองทําความ
เขาใจและศึกษาใหรูขอมูล อันเปนความแตกตางของผูเรียนแตละคน และหาวิธีสอนท่ีเหมาะสม เพื่อใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูอยางเต็มที่ เพื่อพัฒนาผูเรียนแตละคนนั้นใหบรรลุถึงศักยภาพสูงสุดที่มีอยู จากขอมูลที่เปนวิกฤติ
ทางการศึกษาและวิกฤติของผูเรียนอีกประการหนึ่ง คือการจัดการศึกษาที่ไมสงเสริมใหผูเรียนไดนําสิ่งที่ได
เรียนรูมาปฏิบัติในชีวิตจริง ทําใหไมเกิดการเรียนรูที่ย่ังยืน ครูจึงตองทบทวนบทบาทและหนาที่ท่ีจะตองแกไข 
โดยตองตระหนักวา คุณคาของการเรียนรูคือการไดนําสิ่งที่เรียนรูมานั้นไปปฏิบัติใหเกิดผลดวย ดังนั้นหลักการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จึงมีสาระที่สําคัญ 2 ประการคือ การจัดการโดยคํานึงถึงความแตกตางของ
ผูเรียน และการสงเสริมใหผูเรียนไดนําเอาสิ่งที่เรียนรูไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิต เพื่อพัฒนาตนเองไปสู
ศักยภาพสูงสุดที่แตละคนจะมีและเปนได สวนเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจะกลาวใน
ตอนตอไป 
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5.1.1  แนวคิดจากพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
แนวคิดการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

ถือวาเปนความพยายามที่จะทําการปฏิรูปการศึกษาครั้งสําคัญ ซึ่งดําเนินการจัดทําขึ้นดวยความรวมมือจากหลาย
ฝาย ทั้งฝายการเมือง ขาราชการ ครูอาจารย บุคคลที่เกี่ยวของ ตลอดจนประชาชน องคกร และสถาบันตางๆ มี
การศึกษาปญหา ประมวลองคความรูตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ มีการระดมผูรู นักปราชญมาชวยกัน
คิด ชวยกันสรางเปาหมายของการศึกษาไทย 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนกฎหมายที่กําหนดขึ้นเพื่อแกไขหรือแกปญหาทาง
การศึกษาและถือไดวาเปนเครื่องมือสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาสรุปหลักการสําคัญได 7 ดาน ดังนี้ 

1. ดานความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏตามนัย มาตรา 10 วรรค 1 คือ 
การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองป
โดยที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ ไมเก็บคาใชจาย และมาตรา 8 (1) การจัดการศึกษาใหยึดหลักวาเปน
การศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน 

2. ดานมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ปรากฏตาม มาตรา 9 (3) กําหนดมาตรฐานการศึกษาและ
จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา และมาตรา 47 กําหนดใหมีระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบประกันคุณภาพ
ภายในและระบบประกันคุณภาพภายนอก 

3. ดานระบบบริหารและการสนับสนุนทางการศึกษา ปรากฏตามมาตรา 9 (2) การจัดระบบ 
โครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษา ใหยึดหลักดังนี้ (1) มีเอกภาพดานนโยบายและหลากหลายในการ
ปฏิบัติ (2) มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (3) ระดม
ทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชจัดการศึกษา (4) การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม
อ่ืนๆ 

มาตรา 43 การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน ใหมีความเปนอิสระ โดยมีการกํากับ ติดตาม 
การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และตองปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกับการศึกษาของรัฐ 

4. ดานครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ปรากฏตามมาตรา 9 (4) มีหลักการสงเสริม
มาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการ
ศึกษาอยางตอเนื่อง 
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มาตรา 52 ใหกระทรวงฯ สงเสริมใหมีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง โดยการกํากับและประสานให
สถาบันที่ทําหนาที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและมีความเขมแข็ง
ในการเตรียมบุคลากรใหมและการพัฒนาบุคลากรประจําการอยางตอเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้ง
กองทุนพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ 

5.  ดานหลักสูตร ปรากฏตามมาตรา 8 (3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไป
อยางตอเนื่อง มาตรา 27 ใหคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดหลักสูตรภาคบังคับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เพ่ือความเปนไทย ความเปนพลเมืองท่ีดีของชาติ การดํารงชีวิต และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาตอ 
ใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหนาท่ีจัดทําสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงคในวรรคหนึ่ง ในสวนท่ีเกี่ยวกับ
สภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงคเพ่ือเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

มาตรา 28 หลักสูตรสถานศึกษาตาง ๆ รวมทั้งหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับบุคคลพิการ ตองมี
ลักษณะหลากหลาย ทั้งนี้ใหจัดตามความเหมาะสมของแตละระดับ โดยมุงพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลให
เหมาะสมแกวัยและศักยภาพ 

สาระของหลักสูตรทั้งที่เปนวิชาการและวิชาชีพ ตองมุงพัฒนาคนใหมีความสมดุลทั้งดานความรู 
ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม 

สําหรับหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา นอกจากคุณลักษณะในวรรคหนึ่งและวรรคสองแลว 
ยังมีความมุงหมายเฉพาะที่จะพัฒนาวิชาการ วิชาชีพช้ันสูง และดานการคนควา วิจัย เพ่ือพัฒนาองคความรูและ
พัฒนาทางสังคม 

มาตรา 24 (1) จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัด โดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล 

6. ดานกระบวนการเรียนรู ปรากฏตามมาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริม
ใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเกี่ยวของดาํเนินการ ดังนี้ (1) 
จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล (2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใชเพ่ือ
ปองกันและแกไขปญหา (3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหคิดได คิดเปน 
ทําเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง (4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ 
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อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
(5) สงเสริมสนับสนุนใหครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมส่ือการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อให
เกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู ทั้งนี้ครู
และผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ  (6) จัดการเรียนรู
ใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย 
เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

มาตรา 25 รัฐตองเรงสงเสริมการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
ไดแก หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอื่นอยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

มาตรา 26 ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความ
ประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษา 

มาตรา 8 (1) (3) การจัดการศึกษายึดหลัก ดังนี้ (1) เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน (3) 
การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 

7. ดานทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ปรากฏตาม มาตรา 9 (5) การจัดระบบ โครงสราง
และกระบวนการจัดการศึกษา ใหยึดหลัก ดังนี้ (5) ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา 

มาตรา 58 ใหมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณ การเงิน และทรัพยสิน ทั้งจาก
รัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น  บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  เอกชน  องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และตางประเทศ มาใชในการจัดการศึกษา 

มาตรา 60 ใหรัฐจัดสรรงบประมาณแผนดินใหกับการศึกษา ในฐานะที่มีความสําคัญสูงสุดตอ
ความมั่นคงยั่งยืนของประเทศ โดยจัดสรรเปนเงินงบประมาณเพื่อการศึกษา 

จากหลักการสําคัญดังกลาวขางตน มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ คือ 
1.  ดานหลักสูตร กลาวถึงการปฏิรูปหลักสูตรใหตอเนื่อง เชื่อมโยง มีความสมดุลในเนื้อหาสาระ 

ทั้งที่เปนวิชาการ วิชาชีพ และวิชาวาดวยความเปนมนุษย และใหมีการบูรณาการเนื้อหาหลากหลายทีม่ปีระโยชน
ตอการดํารงชีวิต ไดแก 

1.1 เนื้อหาเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธระหวางตนเองกับสังคม 
1.2 เนื้อหาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การบํารุงรักษา ใชประโยชนจากธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

เนื้อหาเกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย 
1.3 เนื้อหาความรูและทักษะดานคณิตศาสตรและภาษา เนนการใชภาษาไทยอยางถูกตอง 
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1.4 เนื้อหาความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมีความสุข 
2.  ดานกระบวนการเรียนรู กลาวถึง กระบวนการเรียนรูใหผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู

และพัฒนาตนเองได โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และเปนการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดังขอมูลที่ระบุไวเปนหัวใจ
ของการปฏิรูปการศึกษาที่สํานักนโยบายและแผนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (2543) ไดสรุปถึงลักษณะกระบวนการจัดการเรียนรูในสาระของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ไวดังนี้ 

2.1 มีการจัดเนื้อหาที่สอดคลองกบัความสนใจ ความถนัดของผูเรียน 
2.2 ใหมีการเรียนรูจากประสบการณและฝกนิสัยรักการอาน 
2.3 จัดใหมีการฝกทักษะกระบวนการและการจัดการ 
2.4 มีการผสมผสานเนื้อหาสาระดานตางๆ อยางสมดุล 
2.5 จัดการสงเสริมบรรยากาศการเรียนเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและรอบรู 
2.6 จัดใหมีการเรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที่ และใหชุมชนมีสวนรวมจัดการเรียนรูดวย 

3.  ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหสอดคลองกับการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ จะตองประเมินผูเรียนตามสภาพจริง โดยการใชวิธีการประเมินผูเรียนหลายวิธี ไดแก การสังเกต
พฤติกรรม การเรียนและการรวมกิจกรรม การใชแฟมสะสมงาน การทดสอบ การสัมภาษณ ควบคูไปกับ
กระบวนการเรียนการสอน ผูเรียนจะมีโอกาสแสดงผลการเรียนรูไดหลายแบบ ไมเพียงแตความสามารถทาง
ผลสัมฤทธิ์การเรียนซึ่งวัดไดโดยแบบทดสอบเทานั้น การวัดและการประเมินผลการเรียนรูแบบนี้แสดงใหเห็น
ความแตกตางอันเกิดจากผลการพัฒนาตนเองของผูเรียนในดานตาง ๆ ไดชัดเจนมากขึ้น รายละเอียดเกี่ยวกับ
เร่ืองนี้จะไดกลาวในตอนตอไป 

 
5.1.2 แนวคิดการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

จากขอมูลนโยบายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ นํามาสูการทําความเขาใจเรือ่งหลกัการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ หรือที่รูจักในชื่อ
เดิมวา การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง (student centered หรือ child centered) เปนรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนที่รูจักกันมานานในวงการศึกษาไทย แตไมประสบความสําเร็จในการปฏิบัติ เพราะมี
ความเคยชินจากการที่ไดรับ  การอบรมสั่งสอนมาดวยรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยยึดครูเปนศูนยกลาง 
(teacher centered) มาตลอด เมื่อเปนครูก็เคยชินกับการจัดการเรียนการสอนแบบเดิมที่เคยรูจัก จึงทําใหไม
ประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญเทาท่ีควร แตในยุคของการปฏิรูป
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การศึกษานี้ไดมีการกําหนดเปนกฎหมายแลววา ครูทุกคนจะตองใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยยึด
ผูเรียนเปนสําคัญ จึงเปนความจําเปนที่ครูทุกคนจะตองใหความสนใจกับรายละเอียดในสวนนี ้โดยการศกึษา ทาํ
ความเขาใจ และหาแนวทางมาใชในการปฏิบัติงานของตนใหประสบผลสําเร็จ 

แนวคิดจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กลาวถึงการจัดการเรียนรูที่ยอมรับวา  บุคคล
หรือผูเรียนมีความแตกตางกันและทุกคนสามารถเรียนรูได ดังนั้นในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ครู
หรือผูจัดการเรียนรูควรมีความเชื่อพื้นฐานอยางนอย 3 ประการ คือ (1) เชื่อวาทุกคนมีความแตกตางกัน (2) เชื่อวา
ทุกคนสามารถเรียนรูได และ (3) เชื่อวาการเรียนรูเกิดไดทุกที่ ทุกเวลา 

ดังนั้น การจัดการเรียนรูจึงเปนการจัดการบรรยากาศ กิจกรรม สื่อ สถานการณ ฯลฯ ใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูไดเต็มตามศักยภาพ ครูจึงจําเปนที่จะตองรูจักผูเรียนอยางรอบดาน และสามารถวิเคราะหขอมูลเพื่อนําไป
เปนพื้นฐานการออกแบบหรือวางแผนการเรียนรูไดสอดคลองกับผูเรียน สําหรับในการจัดกิจกรรมหรือออกแบบ
การเรียนรู อาจทําไดหลายวิธีการและเทคนิค แตมีขอควรคํานึงวา ในการจัดการเรียนรูแตละคร้ัง แตละเรื่อง ได
เปดโอกาสใหกับผูเรียนในเรื่องตอไปนี้หรือไม 

1. เปดโอกาสใหนักเรียนเปนผูเลือกหรือตัดสินใจในเนื้อหาสาระที่สนใจ เปนประโยชนตอตัว
ผูเรียนหรือไม 

2.  เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู โดยไดคิด ไดรวบรวมความรูและลงมือ
ปฏิบัติจริงดวยตนเองหรือไม  ทิศนา แขมมณี (2543) ไดนําเสนอแนวคิดในการเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวม
และสามารถนําไปใชเปนนวปฏิบัติได ดังนี้ 

2.1 กิจกรรมการเรียนรูท่ีดีที่ควรชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางดานรางกาย (physical 
participation) คือ เปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนมีโอกาสเคลื่อนไหวรางกาย เพื่อชวยใหประสาทการเรียนรูของ
ผูเรียนตื่นตัว พรอมที่จะรับขอมูลและเรียนรูสิ่งตาง ๆ  ที่เกิดขึ้น การรับรูเปนปจจัยสําคัญในการเรียนรู ถาผูเรียน
อยูในสภาพที่ไมพรอม แมจะใหความรูที่ดี ผูเรียนก็ไมสามารถรับได ดังจะเห็นไดวา ถาปลอยใหผูเรียนนั่งนานๆ 
ในไมชาผูเรียนก็จะหลับหรือคิดเรื่องอื่น แตถาใหเคลื่อนไหวทางกายบางก็จะทําใหประสาทการเรียนรูของ
ผูเรียนตื่นตัวและพรอมท่ีจะรับและเรียนรูสิ่งตางๆไดดี ดังนั้น กิจกรรมที่จัดใหผูเรียนจึงควรเปนกิจกรรมที่ชวย
ใหผูเรียนไดเคล่ือนไหวในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เปนระยะๆ  ตามความเหมาะสมกับวัยและระดับความสนใจ
ของผูเรียน 

2.2  กิจกรรมการเรียนรูที่ดีควรชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางสติปญญา (intellectual 
participation) คือ เปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนเกิดการเคลื่อนไหวทางสติปญญา ตองเปนกิจกรรมที่ทาทายความคิด
ของผูเรียน สามารถกระตุนสมองของผูเรียนใหเกิดการเคลื่อนไหว ตองเปนเร่ืองท่ีไมยากหรืองายเกินไปทําให
ผูเรียนสนุกที่จะคิด 
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2.3 กิจกรรมการเรียนรูท่ีดีควรชวยใหผูเรียนมีสวนรวมทางสังคม (social participation) คือ 
เปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธทางสังคมกับบุคคลหรือสิ่งแวดลอมรอบตัว เนื่องจากมนุษยจําเปนตอง
อยูรวมกันเปนหมูคณะ มนุษยตองเรียนรูที่จะปรับตัวเขากับผูอ่ืนและสภาพแวดลอมตางๆ การเปดโอกาสให
ผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนจะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูทางดานสังคม 

2.4 กิจกรรมการเรียนรูที่ดีควรชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางอารมณ (emotional participation) 
คือ เปนกิจกรรมที่สงผลตออารมณ ความรูสึกของผูเรียน ซึ่งจะชวยใหการเรียนรูน้ันเกิดความหมายตอตนเอง
โดยกิจกรรมดังกลาวควรเกี่ยวของกับผูเรียนโดยตรง โดยปกติการมีสวนรวมทางอารมณนี้มักเกิดขึ้นพรอมกับ
การกระทําอื่นๆอยูแลว เชน กิจกรรมทางกาย สติปญญา และสังคม ทุกครั้งท่ีครูใหผูเรียนเคลื่อนที่ เปลี่ยนอิริยาบถ 
เปลี่ยนกิจกรรม ผูเรียนจะเกิดอารมณ ความรูสึกตามมาดวยเสมอ อาจเปนความพอใจ ไมพอใจ หรือเฉย ๆ ก็ได 

จากแนวคิดท่ีกลาวถึงขางตนเปนที่มาของการนําเสนอชื่อ “CIPPA” ซึ่งระบุองคประกอบสําคัญในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ กลาวคือ 

C  มาจากคําวา Construct หมายถึง การสรางความรูตามแนวคิดของทฤษฎีการสรรคสรางความรู 
(Constructivism) โดยครูสรางกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนมีโอกาสสรางความรูดวยตนเอง เปนกิจกรรมที่ชวยให 
ผูเรียนมีสวนรวมทางสติปญญา 

I มาจากคําวา  Interaction  หมายถึง  การมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนหรือสิ่งแวดลอมรอบตัว กิจกรรม 
การเรียนรูที่ดีจะตองเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีปฏิสัมพันธทางสังคมกับบุคคลและแหลงความรูที่หลากหลาย ซึ่ง
เปนการชวยใหผูเรียนมีสวนรวมทางสังคม 

P มาจากคําวา Physical Participation หมายถึง การใหผูเรียนมีโอกาสไดเคลื่อนไหวรางกายโดย
การทํากิจกรรมในลักษณะตางๆ เปนการชวยใหผูเรียนมีสวนรวมทางกาย 

P มาจากคําวา Process Learning หมายถึง การเรียนรูกระบวนการตางๆ กิจกรรมการเรียนรูที่ดี
ควรเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูกระบวนการตางๆ ซึ่งเปนทักษะที่จําเปนตอการดํารงชีวิต เชน กระบวนการ
แสวงหาความรู กระบวนการคิด กระบวนการแกปญหา กระบวนการกลุม กระบวนการพัฒนาตนเอง เปนตน 
การเรียนรูกระบวนการเปนส่ิงสําคัญเชนเดียวกับการเรียนรูเนื้อหาสาระตาง ๆ และการเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการ
เปนการชวยใหผูเรียนมีสวนรวมทางดานสติปญญาอีกดวย 

A  มาจากคําวา Application หมายถึง การนําความรูที่ไดเรียนรูไปประยุกตใช ซึ่งจะชวยให 
ผูเรียนไดรับประโยชนจากการเรียน เปดโอกาสใหผูเรียนไดเชื่อมโยงระหวางทฤษฎีกับการปฏิบัติ ซึ่งจะทําให
การเรียนรูเปนสิ่งที่มีประโยชน 
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การระบุองคประกอบสําคัญในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อชวยผูเรียนไดแสดงบทบาท
ตางๆ อันเปนการแสดงความสําคัญของผูเรียนโดยรวม เปนตัวอักษรยอวา “CIPPA” เพื่อใหจํางายและนําไปใช
เปนหลักในการปฏิบัติไดโดยสะดวก 

การจัดการเรียนการสอนทั่วไป ครูสามารถออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดตามแนวทาง
ตอไปนี้ 

1. การจัดกิจกรรมเอื้ออํานวยใหเกิดการสรางความรู (Construct) จากความคิดพ้ืนฐานที่เชื่อวา ใน
สมองของผูเรียนมิไดมีแตความวางเปลา แตทุกคนมีประสบการณเดิมของตนเอง เมื่อไดรับประสบการณใหม 
สมองจะพยายามปรับขอมูลเดิมท่ีมีอยูโดยการตอเติมเขาไปในกรณีท่ีขอมูลเดิมและขอมูลใหมไมมีความขัดแยง
กัน แตถาขัดแยงกันก็จะปรับโครงสรางของขอมูลเดิม เพ่ือใหสามารถรับขอมูลใหมได ซึ่งอาจทําใหโครงสราง
ของขอมูลเดิมเปลี่ยนแปลงไป และถาผูเรียนไดมีโอกาสแสดงความรูท่ีสรางไดนั้นออกมาดวยคําพูดของตนเอง 
การสรางความรูนั้นก็จะสมบูรณ ดังนั้น ถาครูสามารถออกแบบกิจกรรมใหผูเรียนไดลงมือกระทําตามแนวความคิด
นี้ ผูเรียนก็จะสามารถสรางความรูได พฤติกรรมที่ครูควรออกแบบในกิจกรรมการเรียนของผูเรียน มีดังนี้ 

1.1 ใหผูเรียนไดทบทวนความรูเดิม 
1.2 ใหผูเรียนไดรับ /แสวงหา/รวบรวมขอมูล/ประสบการณตางๆ 
1.3 ใหผูเรียนไดศึกษาขอมูล ทําความเขาใจ และสรางความหมายขอมูล/ประสบการณตางๆ 

โดยใชกระบวนการคิดและกระบวนการอื่นๆท่ีจําเปน 
1.4 ใหผูเรียนไดสรุปจัดระเบียบ/โครงสรางความรู 
1.5 ใหผูเรียนไดแสดงออกในสิ่งท่ีไดเรียนรูดวยวิธีการตางๆ 

ในกิจกรรมการเรียนการสอนทั่วไป ครูสามารถออกแบบกิจกรรมใหสอดคลองตามลําดับขั้นตอน
ตางๆในขณะที่ใหความรู โดยเปลี่ยนบทบาทจากที่เคยบอกความรูโดยตรง ใหผูเรียนบันทึกหรือคัดลอกเปนการใช
คําสั่งและคําถามดําเนินกิจกรรม ใหผูเรียนไดลงมือกระทําเพื่อสรางความรูดวยตนเอง โดยครูเตรียมสื่อการสอน
ที่เปนตัวอยางเครื่องมือหรือการปฏิบัติงานในลักษณะตางๆ  เปนขอมูลหรือประสบการณใหผูเรียนไดเขาใจ ครูอาจ
ช้ีแนะขอมูลที่ควรสังเกตและวิธีการจัดระบบระเบียบโครงสรางความรูให เชน สอนใหเขียนโครงสรางความรู
เปนแผนผังที่ตนเองเขาใจ และเปดโอกาสใหผูเรียนแสดงออกวา ผูเรียนเกิดการเรียนรูเรื่องใด เชน ใหอธิบาย
แผนผังความคิดที่ตนเองเขียนขึ้นตามความเขาใจ หรือใหเลาถึงสิ่งที่เรียนรูโดยครูใชคําถามหรือคําสั่งเปนสื่อ 
และมีการเสริมแรงอยางเหมาะสมในภายหลังก็จะทําใหผูเรียนเกิดความภาคภูมิใจ เกิดความสนุก และตองการ
เรียนรูอีก 

2. การจัดกิจกรรมที่เอื้ออํานวยใหเกิดการมีปฏิสัมพันธ (Interaction) คือ การจัดกิจกรรมใหผูเรียน
ไดกระทําสิ่งตางๆ หรือกระทําบางสิ่งบางอยางดังตอไปนี้ 
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2.1 ใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับบุคคลตาง  ๆไดแก การพูดอภิปรายกับเพื่อน กับครู หรือผูเกี่ยวของ
กับการทํางาน ผูที่สามารถใหขอมูลบางอยางที่ผูเรียนตองการได 

2.2 ใหผูเรียนไดมีปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางกายภาพ เชน กําหนดใหผูเรียนสํารวจ
อุปกรณเครื่องใชไฟฟาในบริเวณโรงเรียน 

2.3 ใหผูเรียนไดมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ เชน กําหนดใหผูเรียนสังเกตการ
กินอาหารของสัตว หรือรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับลักษณะของตนไมชนิดตางๆ 

2.4 ใหผูเรียนไดมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางดานส่ือโสตทัศน วัสดุ และเทคโนโลยี
ตางๆ เชน ใหผูเรียนไปหาขอมูลจากคอมพิวเตอร หรือใหอานใบความรู ใบงาน หรือใชเครื่องมือและอุปกรณ
ตางๆ ในการเรียน 

3. การจัดกิจกรรมที่เอื้ออํานวยใหผูเรียนไดเคล่ือนไหวรางกาย (Physical Participation) คือ การ
จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีโอกาสเคลื่อนไหวอวัยวะหรือกลามเนื้อตางๆ เปนระยะๆ ตามความเหมาะสมกับวัย วุฒิ
ภาวะ และความสนใจของผูเรียน โดยกลามเนื้อท่ีเคล่ือนไหวอาจเปนสวนตาง ๆ ดังนี้ 

3.1 กลามเนื้อมัดยอย เชน พิมพดีด รอยมาลัย พับกระดาษ วาดรูป เย็บผา ใชไขควง เขียนแบบ 
เรียงตัวหนังสือ ปฏิบัติการใชเคร่ืองมือวิทยาศาสตร 

3.2 กลามเนื้อมัดใหญ เชน กิจกรรมยายกลุม ยายเกาอ้ี จัดโตะ ทุบโลหะ ตอกตะปู ยกของ กอ
อิฐ ฉาบปูน ขุดดิน ฯลฯ 

4. การจัดกิจกรรมที่เอ้ืออํานวยใหผูเรียนไดใชกระบวนการ คือ การจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเกิด
การเรียนรูผานกระบวนการตาง ๆ  เชน กระบวนการแสวงหาความรู กระบวนการกลุม กระบวนการศึกษาดวย
ตนเอง การะบวนการจัดการ กระบวนการแกปญหาและตัดสินใจ กระบวนการทํางาน หรือกระบวนการ 
อ่ืน ๆ โดยครูจัดกิจกรรม สถานการณ หรือกําหนดใหผูเรียนหาขอมูลหรือความรูโดยใชกระบวนการดังกลาว
เปนเครื่องมือ  
 ผลของการเรียนรู นอกจากผูเรียนจะไดรับรูขอมูลท่ีตองการแลวยังมีความรูเกี่ยวกับการใช
กระบวนการเหลานี้ เพื่อหาขอมูลหรือความรูอ่ืนๆไดดวยตนเองในโอกาสอื่น ๆ  เปรียบเหมือนการใหเครื่องมือ
ในการจับปลากับชาวประมงแทนที่จะเอาปลามาให เมื่อชาวประมงมีเคร่ืองมือจับปลาแลวยอมหาปลามากินเอง
ได หรือวางแผนจัดสรรเวลาของการทํางานอยางใดอยางหนึ่ง หรือไดลงมือแกไขงานบางอยางในขณะลงมือ
ปฏิบัติงาน ซึ่งตองใชการพิจารณาขอมูลรอบดานเพื่อการตัดสินใจ ขอสําคัญคือ ครูจะตองชวยใหผูเรียนได
สรุปขั้นตอนในการทํางาน ผูเรียนตองบอกไดวา การทํางานนี้เสร็จได เขาใชขั้นตอนและวิธีการใดบาง แตละ
ขั้นตอนมีปญหาและอุปสรรคใด เขาใชวิธีการใดแกปญหา และไดผลของการปฏิบัติออกมาอยางไร พอใจ
หรือไม ถามีการทํางานอยางนี้อีกในครั้งตอไปเขาจะปฏิบัติอยางไร  
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อีกประเด็นหนึ่งคือ การใชกระบวนการกลุมในการทํางาน ตองแบงหนาที่การทํางาน สมาชิกทุกคน
ตองมีสวนรวมทําใหงานชิ้นนั้นสําเร็จ มิใชใหผูเรียนมานั่งรวมกลุมกันแตทํางานแบบตางคนตางทํา เพราะผูเรียน
จะไดมีโอกาสรูบทบาทของตนเองในการทํางานรวมกับคนอื่น ตลอดจนรูวิธีการจัดระบบระเบียบการทํางานใน
กลุมเพื่อใหงานกลุมบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายตอไป นักเรียนจะสามารถใชกระบวนการกลุมนี้ในการทํางาน
กับคนกลุมอ่ืนๆในสังคมที่ผูเรียนเปนสมาชิกอยูได 

5. การจัดกิจกรรมที่เอื้ออํานวยใหเกิดการประยุกตใชความรู (Application) คือ  การจัดกิจกรรมให
ผูเรียนมีโอกาสไดกระทําส่ิงตางๆ คือ (1) ไดนําความรูไปใชในสถานการณอ่ืนๆที่หลากหลาย หรือ (2) ไดฝกฝน
พฤติกรรมการเรียนรูจนเกิดความชํานาญ โดยครูจัดสถานการณ แบบฝกหัด หรือโจทยปญหาใหผูเรียนไดลงมือ
กระทํา เพื่อใหเกิดความมั่นใจและความชํานาญในการที่จะนําเอาความรูนั้นมาใชเปนประจําในชีวิตจริง 

การจัดกิจกรรมในขั้นตอนนี้เปนประเด็นท่ีมีความสําคัญแตกลับเปนจุดออนของการจัดการเรียน
การสอนของไทยทุกระดับ เพราะมีการปฏิบัติหรือมีพฤติกรรมการนําความรู ความเขาใจที่ไดรับจากการเรียนไป
ใชในชีวิตประจําวันคอนขางนอย ท้ังนี้ เนื่องจากในการเรียนการสอน ผูเรียนยังขาดการฝกฝนการนําความรูไป
ประยุกตใช 

 การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามแนวคิดท่ีกลาวขางตน สามารถใชได
กับการจัดการเรียนการสอนทุกวิชาและทุกระดับชั้น เพียงแตธรรมชาติของเนื้อหาวิชาที่ตางกันจะมีลักษณะที่
เอ้ืออํานวยใหครูออกแบบกิจกรรมที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ในจุดเดนท่ีตางกัน 
คือ 
 1. รายวิชาท่ีมีเนื้อหามุงใหผู เรียนเรียนรูกฎเกณฑและการนําเอากฎเกณฑไปประยุกตใช
แกปญหาในสถานการณตาง ๆ เชน วิชาคณิตศาสตร หรือการใชไวยากรณภาษาอังกฤษ ครูสามารถใชกิจกรรมที่
เปดโอกาสใหผูเรียนไดสรางองคความรูดวยตัวเองโดยใชวิธีสอนแบบอุปนัย และเปดโอกาสใหผูเรียนไดนํา
กฎเกณฑท่ีทําความเขาใจไดไปใชแกปญหาในสถานการณตาง ๆ โดยใชวิธีการสอนแบบนิรนัย การเรียนรูที่
เกิดขึ้นก็จะเปนการเรียนรูที่ย่ังยืน เพราะผูเรียนไดสรางความรูดวยตัวเอง 
 2. รายวิชาที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดคนพบความรูจากการคนควาทดลองและการอภิปรายโดยใช
หลักเหตุผล เชน วิชาวิทยาศาสตร ผูเรียนมีโอกาสที่จะไดสรางความรูเองโดยตรง เพียงแตครูตองรูจักใชคําถามที่
ยั่วยุและเชื่อมโยงความคิด ประกอบกับการใหโอกาสทําการทดลอง เปนการปฏิบัติรวมกัน ผูเรียนจะไดมี 
ปฏิสัมพันธกัน มีการเคลื่อนไหวรางกาย เพ่ือสรางความรูผานกระบวนการทางวิทยาศาสตรที่ทํากันมาอยูแลว 
 3. รายวิชาที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดรับขอมูลที่หลากหลาย เกี่ยวกับการดําเนินชีวิตของคนใน
สังคม ความสัมพันธระหวางบุคคล ขอมูลที่มีลักษณะยั่วยุใหออกความคิดเห็นได เชน วิชาสังคมศึกษา และวรรณคดี 
มีลักษณะพิเศษที่ครูจะนํามาใชเปนเคร่ืองมือใหเกิดกิจกรรมการใชความคิด อภิปราย นําไปสูขอสรุป เปนผล
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ของการเรียนรูและการสรางนิสัยยอมรับฟงความคิดเห็นกัน เปนวิถีทางที่ดีในการปลูกฝงประชาธิปไตยใหกับ
ผูเรียน 
 4.  รายวิชาที่ตองอาศัยการเคลื่อนไหวรางกายเปนหลัก เชน วิชาพลศึกษาและการงานอาชีพ ครู
ควรใชโอกาสดังกลาว ใหผูเรียนไดสรางความรูผานกระบวนการทํางาน 
 5.  รายวิชาที่สงเสริมความคิดจินตนาการ และการสรางสุนทรียภาพ เชน วิชาศิลปะและดนตรี 
นอกจากจะมีโอกาสเคลื่อนไหวรางกายแลว ผูเรียนยังมีโอกาสไดสรางความรู และความรูสึกที่ดี ผานกระบวน
ทํางานที่ครูออกแบบไวให 

ครูที่ประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มักเปนครูที่มีความตั้งใจ
และสนุกในการทํางานสอน เปนคนชางสังเกตและเอาใจใสผูเรียน และมักจะไดผลการตอบสนองที่ดีจาก 
ผูเรียน แมจะยังไมมากในจุดเริ่มตน แตเมื่อปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ ก็จะสังเกตไดถึงการเปลี่ยนแปลงของผูเรียน
ในทางที่ดีขึ้น  
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เรื่องที่ 5.2 
องคประกอบและตัวบงชี้การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 
 การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  มุงใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  โดยมี
เปาหมายใหผูเรียนเปนคนเกง  ดี  และมีความสุข  ซึ่งจําเปนตองอาศัยปจจัย 3 ดานไดแก  ดานการบริหารจัดการ  การ
จัดการเรยีนรู  และการเรียนรูของผูเรียน มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
5.2.1 การบริหารจัดการ 

 นับไดวาการบริหารจัดการเปนองคประกอบที่สนับสนุนสงเสริมการจัดการเรียนรูที่สําคัญโดยเฉพาะ
การบริหารจัดการของโรงเรียนท่ีเนนการพัฒนาทั้งระบบของโรงเรียน 
 การพัฒนาทั้งระบบของโรงเรียน  หมายถึง  การดําเนินงานในทุกองคประกอบของโรงเรียนใหไปสูเปาหมาย
เดียวกัน  คือ  คุณภาพของนักเรียนตามวิสัยทัศนท่ีโรงเรียนกําหนด  ดังนั้นตัวบงชี้ที่แสดงถึงการพัฒนาทั้งระบบ
ของโรงเรียนประกอบดวย 
 1. การกําหนดเปาหมายในการพัฒนาที่มีจุดเนนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอยางชัดเจน 
 2. การกําหนดแผนยุทธศาสตรสอดคลองกับเปาหมาย 
 3. การกําหนดแผนการดําเนินงานในทุกองคประกอบของโรงเรียน สอดคลองกับเปาหมาย และ
เปนไปตามแผนยุทธศาสตร 
 4. การจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายใน 
 5. การจัดทํารายงานประจําปเพ่ือรายงานผูเกี่ยวของและสอดคลองกับแนวทางการประกัน
คุณภาพจากภายนอก 
 อยางไรก็ตาม การดําเนินงานของโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  เนนถึง
การมีสวนรวม ของผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ดังนั้น  ในการดําเนินการของโรงเรียนจึง
เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวม  ไดแก  รวมกําหนดเปาหมายและจัดทําแผนยุทธศาสตร  รวม
สนับสนุนการจัดการเรียนรู  รวมประเมินผล  เปนตน 
 
5.2.2   การจัดการเรียนรู 
 องคประกอบดาน “การจัดการเรียนรู” นับวาเปนองคประกอบหลักที่แสดงถึงการเรียนรูอยางเปนรูปธรรม 
ประกอบดวยความเขาใจเกี่ยวกับความหมายที่แทจรงิของการเรียนรู บทบาทของครู และบทบาทของผูเรียน 
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 การจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนเปนสําคัญจะทําไดสําเร็จเมื่อผูที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการ
สอน ไดแก ครูและผูเรียน มีความเขาใจตรงกันเกี่ยวกับ ความหมายของการเรียนรู ดังสาระที่ ทิศนา แขมมณี 
(2544) ไดกลาวไว ดังนี้ 
 1.   การเรียนรูเปนงานเฉพาะบคุคลทําแทนกันไมได ครูที่ตองการใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตองเปด
โอกาสใหเขาไดมีประสบการณการเรียนรูดวยตัวของเขาเอง 
 2.   การเรียนรูเปนกระบวนการทางสติปญญา ตองมีการใชกระบวนการคิด สรางความเขาใจ 
ความหมายของสิ่งตาง ๆ  ดังนั้นครูจึงควรกระตุนใหผูเรียนใชกระบวนการคิดทําความเขาใจสิ่งตาง ๆ 
 3.   การเรียนรูเปนกระบวนการทางสังคม  เพราะในเรื่องเดียวกัน อาจคิดไดหลายแง  หลายมุมทํา
ใหเกิดการขยาย  เติมเต็มขอความรู  ตรวจสอบความถูกตองของการเรียนรูตามที่สังคมยอมรับดวย  ดังนั้นครูที่
ปรารถนาใหผู เรียนเกิดการเรียนรูจะตองเปดโอกาสใหผู เรียนมีปฏิสัมพันธทางสังคมกับบุคคลอื่นหรือ
แหลงขอมลูอ่ืน ๆ 
 4.  การเรียนรูเปนกิจกรรมที่สนุกสนาน  เปนความรูสึกเบิกบาน เพราะหลุดพนจากความไมรู  
นําไปสูความใฝรู  อยากรูอีก  เพราะเปนเร่ืองนาสนุก  ครูจึงควรสรางภาวะที่กระตุนใหเกิดความอยากรูหรือคับ
ของใจบาง  ผูเรียนจะหาคําตอบเพื่อใหหลุดพนจากความของใจ  และเกิดความสุขขึ้นจากการไดเรียนรู  เมื่อพบ
คําตอบดวยตนเอง 
 5.  การเรียนรูเปนงานตอเนื่องตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรูไดไมมีที่สิ้นสุด ครูจึงควรสราง
กิจกรรมที่กระตุนใหเกิดการแสวงหาความรูไมรูจบ 
 6. การเรียนรูเปนการเปลี่ยนแปลง เพราะไดรูมากขึ้น ทําใหเกิดการนําความรูไปใชในการ
เปล่ียนแปลงสิ่งตางๆ เปนการพัฒนาไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ครูควรเปดโอกาสใหผูเรียนไดรับรูผลการ
พัฒนาของตัวเขาเองดวย 
 จากความหมายของการเรียนรูที่กลาวมา  ครูจึงตองคํานึงถึงประเด็นตาง ๆ  ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ดังนี้   
 (1) ความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน   
 (2) การเนนความตองการของผูเรียนเปนหลัก  
 (3) การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูเรียน   
 (4)   การจัดกิจกรรมใหนาสนใจ  ไมทําใหผูเรียนรูสึกเบื่อหนาย   
 (5)   ความมีเมตตากรุณาตอผูเรียน   
 (6)   การทาทายใหผูเรียนอยากรู   
 (7)   การตระหนักถึงเวลาที่เหมาะสมที่ผูเรียนจะเกิดการเรียนรู   
 (8)   การสรางบรรยากาศหรือสถานการณใหผูเรียนไดเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง   
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 (9)   การสนับสนุนและสงเสริมการเรียนรู   
 (10)  การมีจุดมุงหมายของการสอน   
 (11)  ความเขาใจผูเรียน   
 (12)  ภูมิหลังของผูเรียน   
 (13)  การไมยึดวิธีการใดวิธีการหนึ่งเทานั้น   

(14)  การเรยีนการสอนทีด่ีเปนพลวัต (dynamic) กลาวคือ  มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลาทั้งในดานการจัดกิจกรรม การสรางบรรยากาศ  รูปแบบเนื้อหาสาระ  เทคนิค  วิธีการ   

(15)  การสอนสิ่งที่ไมไกลตัวผูเรียนมากเกินไป   
(16)  การวางแผนการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 

 

5.2.3 การเรียนรูของผูเรียน   

 องคประกอบสุดทายที่สําคัญและนับวาเปนเปาหมายของการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ คือ 
องคประกอบดานการเรียนรูซึ่งมีลักษณะที่แตกตางจากเดิมที่เนนเนื้อหาสาระเปนสําคัญ และสอดคลองกับ
องคประกอบดานการจัดการเรียนรู ทั้งนี้เพราะการจัดการเรียนรูก็เพ่ือเนนใหมีผลตอการเรียนรู ดังนั้น ตัวบงชี้ที่
บอกถึงลักษณะการเรียนรูของผูเรียน ประกอบดวย 

1. การเรียนรูอยางมีความสุข เนื่องมาจากการจัดการเรียนรูที่คํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคล  คํานึงถึงการทํางานของสมองที่สงผลตอกาเรียนรูและพัฒนาการทางอารมณของผูเรียน  ผูเรียนไดเรียนรู
เร่ืองที่ตองการในบรรยากาศที่เปนธรรมชาติ  บรรยากาศของการเอื้ออาทรและเปนมิตร  ตลอดจนแหลงเรียนรูที่
หลากหลาย  นําผลการเรียนรูไปใชในชีวิตจริงได 

2. การเรียนรูจากการไดคิดและลงมือปฏิบัติจริง หรือกลาวอีกลักษณะหนึ่งคือ  “เรียนดวยสมอง
และสองมือ” เปนผลจากการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดคิด  ไมวาจะเกิดจากสถานการณหรือคําถามก็ตาม  และได
ลงมือปฏิบัติจริงซึ่งเปนการฝกทักษะที่สําคัญคือ  การแกปญหา ความมีเหตุผล 

3. การเรียนรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย  และเรียนรูรวมกับบุคคลอื่น  เปาหมายสําคัญดาน
หน่ึงในการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญคือ  ผูเรียนแสวงหาความรูที่หลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียน  
ทั้งที่เปนเอกสาร  วัสดุ  สถานที่  สถานประกอบการ  บุคคลซึ่งประกอบดวยเพ่ือน  กลุมเพื่อน  วิทยากร  หรือผู
เปนภูมิปญญาของชุมชน 

4. การเรียนรูแบบองครวมหรือบูรณาการ  เปนการเรียนรูท่ีผสมผสานสาระความรูดานตางๆ  ได
สัดสวนกัน  รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม  ความดีงาม  และคุณลักษณะอันพึงประสงคในทุกวิชาที่จัดใหเรียนรู 
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5. การเรียนรูดวยกระบวนการเรียนรูของตนเอง เปนผลสืบเนื่องมาจากความเขาใจของผูจัดการ
เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญวา ทุกคนเรียนรูได และเปาหมายที่สําคัญคือพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถที่จะ
แสวงหาความรูไดดวยตนเอง ผูจัดการเรียนรูจึงควรสังเกตและศึกษาธรรมชาติการเรียนรูของผูเรียนวาถนัดที่จะ
เรียนรูแบบใดมากที่สุด ในขณะเดียวกันกิจกรรมการเรียนรูจะเปดโอกาสใหผูเรียนไดวางแผนการเรียนรูดวยตนเอง  
(ซึ่งจะกลาวถึงรายละเอียดในการเรียนรูโดยโครงงาน) การสนับสนุนใหผูเรียนไดเรียนรูดวยกระบวนการเรียนรู
ของตนเอง  นอกจากผูเรียนจะไดฝกดานการจัดการแลวยังไดฝกดานสมาธิ  ความมีวินัยในตนเอง  และการรูจัก
ตนเองมากขึ้น 
 เม่ือครูจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลแลว และมีความประสงคจะตรวจสอบวาไดดําเนินการ
ถูกตองตามหลักการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญหรือไม  ครูสามารถตรวจสอบดวยตนเอง  
โดยใชเกณฑมาตรฐานดานกระบวนการ มาตราฐานที่ 8 ซึ่งมีตัวบงชี้ดังตอไปนี้ 

1.   มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางหลากหลาย  เหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน 
2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิด

สรางสรรค   คิดแกปญหาและตัดสินใจ 
3.  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนรูจักศึกษาหาความรู แสวงหาคําตอบ

และสรางองคความรูดวยตนเอง 
4.   มีการนําภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยีและสื่อท่ีเหมาะสมมาประยุกตใชในการจัดการเรียน

การสอน 
5.   มีการจัดกิจกรรมเพื่อฝกและสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผูเรียน 
6.  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใหผูเรียนไดรับการพัฒนาสุนทรียภาพอยางครบถวน ทั้ง

ดานดนตรี  ศิลปะและกีฬา 
7.  สงเสริมความเปนประชาธิปไตย การทํางานรวมกับผูอ่ืนและความรับผิดชอบตอกลุมรวมกัน 
8.   มีการประเมินพัฒนาการของผูเรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลายและตอเนื่อง 
9.  มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนรักสถานศึกษาของตนและมีความกระตือรือรนในการไปโรงเรียน 

 สรุปวา การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ คือ การจัดการใหผูเรียนสรางความรูใหมโดย
ผานกระบวนการคิดดวยตนเอง  ทําใหผูเรียนไดเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติ เกิดความเขาใจ และสามารถนํา
ความรูไปบูรณาการใชในชีวิตประจําวัน มีคุณสมบัติตามเปาหมายของการจัดการศึกษาที่ตองการใหผูเรียนเปน
คนเกง  คนดี  และมีความสุข 
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เรื่องที่ 5.3 
เทคนิคการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 
 จากความเขาใจท่ีวา การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ หมายถึง การจัดการเรียนการสอน
ใหผูเรียนมีบทบาทสําคัญในการเรียนรู ครูจะพยายามจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดสรางความรู ไดมีปฏิสัมพันธกับ
บุคคล สื่อ และสิ่งแวดลอมตาง ๆ โดยใชกระบวนการตาง ๆ เปนเคร่ืองมือในการเรียนรู และนักเรียนมีโอกาสนํา
ความรูไปประยุกตใชในสถานการณอ่ืน คําถามคือครูจะมีวิธีการหรือเทคนิคท่ีจะทําใหเกิดเหตุการณนั้นๆ ได
อยางไร ผูเขียนเคยไดรับขอมูลท่ีแสดงใหรูวาครูทั่วไปยังเขาใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งเขาใจวา การใหผูเรียนคนพบความรูดวยตนเอง คือการปลอยใหเรียนรูกันเองโดยที่ครู
ไมตองมีบทบาทอะไร หรือใชวิธีส่ังใหผูเรียนไปที่หองสมุด อานหนังสือกันเองแลวเขียนรายงานมาสงครู ซึ่ง
เปนสิ่งท่ีไมถูกตอง แมวาการใหการเรียนรูเกิดขึ้นท่ีตัวผูเรียน เปนลักษณะที่ถูกตองในการจัดการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ แตการที่ผูเรียนจะเกิดการเรียนรูข้ึนมาไดเองนั้นเปนเรื่องยาก ครูจึงตองมีหนาที่เตรียมจัด
สถานการณและกิจกรรมตางๆ นําทางไปสูการเรียนรู โดยไมใชวิธีบอกความรูโดยตรง หรือถาจะจัดสถานการณ
ใหผูเรียนไดคนพบความรูโดยใชหองสมุดเปนแหลงขอมูล ครูจะตองสํารวจใหรูกอนวา ภายในหองสมุดมีขอมูล
อะไรอยูบาง อยูที่ใด จะคนหาอยางไร แลวจึงวางแผนสั่งการ ผูเรียนตองรูเปาหมายของการคนหาจากคําสั่งของครู 
รวมถึงการแนะแนวทางที่จะทํางานใหสําเร็จ ในขณะที่ผูเรียนลงมือปฏิบัติ ครูควรสังเกตการณอยูดวย เพื่อ
อํานวยความสะดวก หรือเก็บขอมูลเกี่ยวกับพัฒนาการหรือปญหาการเรียนรูของ ผูเรียนเปนรายบุคคล เพื่อนํา
ขอมูลนั้นมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในครั้งตอไป 
 ปญหาความเขาใจที่คลาดเคลื่อนดังกลาว อาจเกิดมาจากครูยังไมเขาใจเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน  เพื่อใหสอดคลองกับขอมูลที่เปนความเขาใจเบื้องตน จึงขอกลาวถึงเทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 3 ประเด็นคือ  (1) เทคนิคการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผู เรียนสรางความรูดวยตัวเอง    
(2) เทคนิคการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดทํางานรวมกับคนอื่น และ  (3) เทคนิคการจัดกิจกรรมที่สงเสริม
ใหผูเรียนนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน  
 ถาพิจารณาจากสวนประกอบของโมเดล CIPPA แลวจะพบวามิไดกลาวถึง เทคนิคการจัดกิจกรรมที่
สงเสริมใหผูเรียนไดใชกระบวนการและใชกิจกรรมการเคลื่อนไหวรางกายในการเรียนรูไวดวย เนื่องจากขอมูล
ดังกลาวสามารถแทรกอยูกับกิจกรรมทั้งสามสวน ดังจะกลาวตอไปนี้ 
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5.3.1 เทคนิคการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหผูเรียนสรางความรูดวยตัวเอง 
 ความเขาใจดานจิตวิทยาและปรัชญา เชื่อวาผูเรียนสามารถสรางความรูจากสิ่งที่เขาเรียนรูและเขาใจ ใน
สมองของผูเรียนมีโครงสรางความรูซึ่งเปนประสบการณเดิมอยู เมื่อไดรับขอมูลใหมผูเรียนจะพยายามนําขอมูล
นั้นมาตอเติมกับโครงสรางความรูเดิมที่มีอยู อาจทําโครงสรางความรูนั้นใหมีแขนงเพิ่มขึ้นโดยโครงสรางเดิมไม
เปล่ียนแปลง หรืออาจปรับเปลี่ยนโครงสรางเดิมเพื่อใหสามารถรับขอมูลใหมเพิ่มขึ้นได ครูจึงมีหนาที่จัด
ประสบการณเพ่ือใหขอมูลใหมและใชคําถามหรือคําสั่งใหผูเรียนคิดหรือลงมือปฏิบัติเพ่ือชวยใหเกิดการเชื่อมโยง
ขอมูลในสมอง  
 นอกจากนี้ ครูยังควรมีบทบาทชวยใหผูเรียนไดจัดระบบระเบียบของขอมูลเพ่ือจําไดงายและนํามาใชงาน
ไดอยางรวดเร็ว ดังนั้นเทคนิคการจัดกิจกรรมที่จะกลาวถึงในสวนนี้คือ เทคนิคในการจัดประสบการณเพื่อ
นําเสนอขอมูลใหม เทคนิคการใชคําถามใหคิดหรือลงมือปฏิบัติเพ่ือเชื่อมโยงความรู ขอมูลในสมอง และเทคนิค
การจัดระบบขอมูลความรู 
 1. เทคนิคการจัดประสบการณเพื่อนําเสนอขอมูลใหม  ตองเปนสิ่งที่นาสนใจ ทาทายใหคิด ตองไมยาก
หรืองายเกินไปสําหรับผูเรียนที่จะทําความเขาใจและเชื่อมโยงเขากับความรูเดิม ครูควรมีขอมูลเกี่ยวกับความรู
เดิมของผูเรียนเพื่อจัดประสบการณอยางเหมาะสม ในการจัดเตรียมประสบการณ ครูจะตองวิเคราะหสถานการณ
ใหรูวา ขอมูลสวนใดเปนจุดสําคัญท่ีผูเรียนตองสังเกต เปนจุดสําคัญที่จะทําใหเกิดความเขาใจ แลวจึงตั้งประเด็น
คําถาม หรือคําสั่งใหผูเรียนหาคําตอบ หรือปฏิบัติเพ่ือใหคนพบคําตอบ ตัวอยางเชน การนําเสนอประสบการณ
ดวยการใชกรณีศึกษา  มีคําสั่งใหปฏิบัติหรือคําถามที่ตองคนหาคําตอบไวลวงหนา โดยใหผูเรียนมีเปาหมายใน
การเรียนรู ขอควรระวังคือครูควรคิดหาวิธีการที่หลากหลาย ไมซํ้าซากในการนําเสนอประสบการณเพ่ือไมให
ผูเรียนเบ่ือหนาย 
 2. เทคนิคการใชคําถามหรือคําสั่งใหผูเรียนคิดหรือลงมือปฏิบัติเพ่ือเชื่อมโยงความรู/ ขอมูลในสมอง ใน
สวนของการใชคําถาม ครูควรศึกษาและฝกฝนทักษะการใชคําถามเพื่อชวยกระตุนความคิดของผูเรียน และใช
เทคนิคท่ีสําคัญในขณะตั้งคําถาม เชน การถามซ้ําใหผูเรียนหลายคนมีสวนรวมในการตอบคําถามเดียวกัน    ดังนั้น
คําถามนั้นจึงควรมีคําตอบที่ถูกไดหลายคําตอบ  การตอบคําถามของคนหลายคนจะทําใหไดคําตอบที่ถูกตอง
สมบูรณเพ่ิมขึ้น การใหเวลาผูเรียนคิดกอนตอบเพื่อใหเวลาผูเรียนไดรวบรวมเรียบเรียงคําตอบ โดยท่ัวไปใชเวลา
ประมาณ 3-5 วินาที  ในขณะที่ผูเรียนตอบ  ครูไมควรขัดจังหวะพูดขึ้นกลางคันทําใหผูเรียนพูดไมจบ และเมื่อ
ผูเรียนตอบคําถามเสร็จแลวครูควรใหการเสริมแรงดวยวิธีการที่เหมาะสม หรือใหขอมูลยอนกลับใหผูเรียนรูผล
คําตอบของตนเองทันที ครูควรใชคําถามเปนระยะ ๆ เพื่อชวยผูเรียนเชื่อมโยงความคิด 
 ในสวนของการใชคําสั่ง ครูสามารถใชคําสั่งกระตุนใหเกิดกระบวนการคิดเพื่อนําทางใหผูเรียนสราง
ความรูได ครูควรศึกษาใหเขาใจพฤติกรรมยอยของทักษะการคิดแบบตาง ๆ เพ่ือนํามาใชสรางคําส่ัง นําทางให
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คิด เชน ครูตองการฝกทักษะการสังเกต ครูตองเขาใจกอนวา การสังเกตคือการทําอะไร ตองใหผูเรียนทํา
พฤติกรรมใดจึงจะสังเกตได เมื่อพบวาการสังเกตคือพฤติกรรมการใชประสาทท้ังหาเพื่อรับรูขอมูล ครูตองการ
ใหผูเรียนฝกทักษะการสังเกต ก็ตองส่ังใหผูเรียนใชประสาททั้งหาในการรับรูขอมูลแลวบอกขอมูลน้ันออกมา 
การออกแบบคําสั่งใหผูเรียนฝกทักษะการคิดตาง ๆ จะชวยใหผูเรียนคิดไดเร็วข้ึน และสามารถสรางความรูไดเร็ว
ข้ึนดวย 
 3. เทคนิคการจัดระบบขอมูลความรู  ในกิจกรรมการสรางความรู เมื่อผูเรียนไดรับประสบการณใหมจะ
พยายามนําขอมูลที่เปนความรูใหมไปเชื่อมโยงเขากับโครงสรางความรูเดิมในกระบวนการทางสมอง ถาครูมี
โอกาสตรวจสอบความถูกตองของการเชื่อมโยงความคิดนี้ จะสามารถใหขอมูลยอนกลับกับผูเรียนไดอยาง
เหมาะสม แตไมสามารถทําไดเพราะมองไมเห็น ดังนั้นจึงเกิดแนวคิดเกี่ยวกับการใช แผนผังความคิด โดยใหผูเรียน
เขียนขอมูลที่รูและเขาใจออกมาเปนแผนผัง แสดงใหเห็นการเชื่อมโยง  ความสัมพันธตาง ๆ และอธิบายถึง
ความสัมพันธเหลานั้นตามความเขาใจ  เปนขอมูลที่ยืนยันความเขาใจและสามารถตรวจสอบได  การเขียนแผนผัง
ความคิดจึงเปนเทคนิคสําคัญอยางยิ่งที่ครูควรศึกษาและนําไปใชใหเกิดประโยชนกับผูเรียน 
 การเขียนแผนผังความคิดไดมีผูกลาวไวหลายลักษณะในชื่อตาง ๆ ไดแก แผนที่ความคิด แผนผังความรู 
แผนภูมิ  mind map หรือแผนที่ความคิดในใจ  concept  map  หรือแผนที่ความคิดรวบยอด และ  web  ซึ่งหมายถึง
การโยงใยขอมูลของความคิดที่เกี่ยวของกับสิ่งใดส่ิงหนึ่ง ตามความเขาใจของผูเรียน คําท่ีกลาวมานี้  ชนาธิป  พรกุล  
(2544)  ไดกลาวถึงภาพรวมของการเขียนแผนผังความคิดในทุกลักษณะ  โดยใชคําวา แผนภาพโครงสราง
ความรู  และอธิบายไดดังนี้ 
 แผนภาพโครงสรางความรู เปนการเสนอขอมูลหรือความรูเปนภาพภายหลังจากที่ขอมูลไดผาน
กระบวนการทางสติปญญาหรือกระบวนการสรางความรู แผนภาพนี้เปนที่บรรจุขอมูลสําคัญจํานวนหนึ่ง และ
เปดโอกาสใหผูอ่ืนไดมองเห็นความคิดและวิธีคิดที่อยูภายในสมองของผูสรางแผนภาพนั้น โดยผานขั้นตอนการ
กระทํา ดังตอไปนี้ 

(1)  ศึกษาขอมูลจากแหลงตาง ๆ  
(2) ใชกระบวนการทางสติปญญาจัดกระทํากับขอมูล โดยทําความเขาใจ เชื่อมโยงความสัมพันธ  
(3) เขียนเปนแผนภาพความสัมพันธโยงใยตามความเขาใจ 

 ในการศึกษาขอมูลจากแหลงตาง ๆ ครูควรจัดสถานการณใหผู เรียนไดรับขอมูลจากแหลงขอมูลที่
หลากหลาย ไมใชไดรับจากครูโดยตรงเพียงอยางเดียว บุคคลอื่น ๆ และสิ่งแวดลอมอื่น ๆ ในสังคมลวนเปน
แหลงขอมูลได เมื่อทําเชนนี้สม่ําเสมอ ผูเรียนจะรับรูวารอบตัวที่อยู เปนแหลงเรียนรู เปนการสงเสริมนิสัยใฝรู 
ซึ่งเปนจุดเร่ิมตนของการเกิดสังคมของการเรียนรู 
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 การใชกระบวนการทางสติปญญา ผูเรียนจะใชกระบวนการคิดและจัดระบบระเบียบขอมูลที่ยุงเหยิงใน
สมอง ซึ่งจะมีผลทําใหจําไดนานและตรวจสอบความรูความเขาใจของตัวเองได ดังนั้น ถาผูเรียนมีความรูเกี่ยวกับ
ประเภทของแผนภาพที่จะเขียน ก็จะสามารถเลือกเขียนแผนภาพไดเหมาะสมกับขอมูลท่ีมีอยู  ครูจึงควรทําความ
แลวฝกใหผูเรียนทําแผนภาพตอไป 
 นอกจากเทคนิค 3 ประการที่กลาวถึงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดสราง
ความรูดวยตัวเองแลว ยังมีวิธีสอนบางวิธีที่ครูควรศึกษาทําความเขาใจ เพื่อนํามาใชประโยชนในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอน ไดแก การสอนใหเกิดความคิดรวบยอด การสอนโดยใชวิธีอุปนัยท่ีเปดโอกาสใหผูเรียน
ไดสรางความเขาใจในสิ่งที่เปนความคิดรวบยอดหรือหลักการ โดยศึกษาตัวอยางหลากหลายที่ครูเตรียมไวให 
แลวใชคําถามและคําสั่งเปนเคร่ืองมือเชื่อมโยงใหเกิดการเรียนรู 
 
5.3.2 เทคนิคการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหผูเรียนทํางานรวมกับคนอื่น 
 ความเขาใจที่คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของครูอีกประการ
หน่ึง คือ ครูเขาใจวาการจัดการเรียนการสอนแบบนี้ตองจัดโตะเกาอ้ีใหผูเรียนไดน่ังรวมกลุมกัน โดยไมเขาใจวา
การนั่งรวมกลุมนั้นทําเพื่ออะไร ความเขาใจที่ถูกตองคือ เมื่อผูเรียนจะตองทํางานรวมกัน จึงจัดเกาอ้ีใหนั่ง
รวมกันเปนกลุม ไมใชนั่งรวมกลุมกันแตตางคนตางทํางานของตัวเอง การจัดใหผูเรียนทํางานรวมกัน ครูจะตอง
กํากับดูแลใหสมาชิกในกลุมทุกคนมีบทบาทในการทํางาน ซึ่งรูปแบบการจัดการเรียนการสอนประเภทหนึ่งที่ครู
ควรศึกษาเปนแนวทางนําไปใชเปนเทคนิคในการจัดกิจกรรม คือ รูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียน
เรียนรูรวมกัน (Cooperative Learning) 
 ศุภวรรณ เล็กวิไล  (2544) ไดกลาวถึงลักษณะการจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนเรียนรูรวมกันวา 
เปนการจัดการเรียนการสอนที่แบงผูเรียนออกเปนกลุมยอย ๆ กลุมละ 4-5 คน โดยสมาชิกในกลุมมีระดับ
ความสามารถแตกตางกัน สมาชิกทุกคนมีบทบาทหนาที่รวมกันในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย มีเปาหมาย
และมีโอกาสไดรับรางวัลของความสําเร็จรวมกัน วิธีการแบบนี้ผูเรียนจะมีโอกาสสรางปฏิสัมพันธรวมกันในเชิง
บวก มีปฏิสัมพันธแบบเผชิญหนากัน ไดมีโอกาสรับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมายจากกลุม ไดพัฒนาทักษะทาง
สังคมและไดใชกระบวนการกลุมในการทํางานเพื่อสรางความรูใหกบัตนเอง  
 อยางไรก็ตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีหลายรูปแบบ เชน แบบ STAD, TGT, Jigsaw, TAI 
เปนตน ครูจึงควรศึกษาทําความเขาใจ ในรายละเอียดของเทคนิคเหลานี้เพื่อนํามาใชประโยชนในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียน 
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5.3.3 เทคนิคการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหผูเรียนนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
 ตามความหมายของการเรียนรูที่แทจริง คือ ผูเรียนตองมีโอกาสนําความรูที่เรียนรูมาไปใชในการดําเนิน
ชีวิต สิ่งที่เรียนรูกับชีวิตจริงจึงตองเปนเร่ืองเดียวกัน ครูสามารถจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหผูเรียนประยุกตใช
ความรูไดโดยสรางสถานการณใหผูเรียนตองแกปญหาและนําความรูที่เรียนมาประยุกตใช หรือใหผูเรียนแสดง
ความรูน้ันออกมาในลักษณะตาง ๆ เชน ใหวาดภาพ แสดงรายละเอียดที่เรียนรูจากการอานบทประพันธในวิชา 
วรรณคดี เมื่อครูไดสอนใหเขาใจโดยการตีความและแปลความแลว หรือในวิชาที่มีเนื้อหาของการปฏิบัติ เมื่อ
ผานกิจกรรมการเรียนรูแลว ครูควรใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติซ้ําอีกครั้งเพื่อใหเกิดความชํานาญ 
 ในการจัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนนําความรูไปประยุกตใชน้ี ครูควรจัดกิจกรรมใหผูเรียนแสดง
ความสามารถในลักษณะตาง ๆ และเปดโอกาสใหมีความหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความสามารถเฉพาะที่
ผูเรียนแตละคนมีแตกตางกัน ตามที่กลาวไวในทฤษฎีพหุปญญา (multiple intelligence) ของ การดเนอร 
(Howard Gardner อางถึงใน ทิศนา  แขมมณี และคณะ 2540) มนุษยมีความสามารถในดานตาง ๆ 8 ดาน ไดแก 

1.  ความสามารถดานภาษา เปนความสามารถในการใชภาษาเพื่อแสดงความคิดเห็น แสดง
ความรูสึก สามารถใชภาษาเพื่ออธิบายเรื่องยากใหเปนเร่ืองงาย  เขาใจชัดเจน  สามารถใชภาษาในการโนมนาว
จิตใจของผูอ่ืน 

2.  ความสามารถดานตรรกศาสตรและคณิตศาสตร เปนความสามารถในการใชตัวเลข ปริมาณ 
การคิดคาดการณในการจําแนก จัดหมวดหมู คิดคํานวณ และตั้งสมมุติฐาน มีความไวตอการเห็นความสัมพันธ
ตามแบบแผนทางตรรกวิทยาในการคิดที่เปนเหตุเปนผล 

3.  ความสามารถดานภาพมิติสัมพันธ  เปนความสามารถดานการสรางแบบจําลอง  3  มิติ ของ
สิ่งแวดลอมตาง ๆ ในจินตนาการของตน  สามารถคิดและปรับปรุงการใชพื้นที่ไดดี  มีความไวตอสี  เสน  รูปราง  
เนื้อท่ีและมองเห็นความสัมพันธของสิ่งเหลานั้น  และสามารถแสดงออกเปนรูปราง/รูปทรงในสิ่งที่เห็นได 

4.   ความสามารถดานรางกายและการเคลื่อนไหว เปนความสามารถในการใชรางกายทั้งหมด
หรือบางสวน แสดงถึงความรูสึกนึกคิด  มีทักษะทางกายที่แข็งแรง  รวดเร็ว  คลองแคลว  ยืดหยุน  มีความไวทาง
ประสาทสัมผัส 

5.   ความสามารถดานดนตรี เปนความสามารถในเรื่องของจังหวะ ทํานองเพลง มีความสามารถ
ในการแตงเพลง  เรียนรูจังหวะดนตรีได  จําดนตรีไดงายและไมลืม 

6.  ความสามารถดานมนุษยสัมพันธ เปนความสามารถในการเรียนรูและเขาใจถึงอารมณ 
ความรูสึกนึกคิด ตลอดจนเจตนาของผูอ่ืน  เปนผูที่ชอบสังเกตน้ําเสียง  ใบหนา กริยาทาทาง และการสราง
สัมพันธภาพกับบุคคลอื่น  ใหความสําคัญกับบุคคลอื่น  มีความสามารถในการเปนผูนํา  สามารถสื่อสารเพ่ือลด
ความขัดแยงได 
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7.   ความสามารถในการเขาใจตนเอง เปนความสามารถในการรูจักและเขาใจอารมณ ความรูสึก
นึกคิดของตนเองไดดี  ฝกฝนควบคุมตนเองไดทั้งกายและจิต  ติดตามสิ่งที่ตนเองสนใจและแสวงหาผลสําเร็จได 

8. ความสามารถในดานความเขาใจสภาพธรรมชาติ เปนความสามารถในการรูจักธรรมชาติ และ
เขาใจลักษณะตาง ๆ ของสิ่งแวดลอม  รักธรรมชาติ  ชอบศึกษาชีวิตพืช  สัตว  และรักสงบ 

 นอกจากการใชเทคนิคการออกคําสั่ง ใหผูเรียนแสดงการทํางานในลักษณะตาง ๆ แลว ครูอาจใชวิธีการ
สอนบางวิธีที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดแสดงความรูในสถานการณอื่น ๆ ไดเชนกัน เชน วิธีสอนโดยใหจัด
นิทรรศการ และการสอนโดยใชโครงงาน โดยครูเปนผูกํากับควบคุมใหผูเรียนทุกคนไดรวมกันวางแผน ดําเนินการ
ตามแผน และรวมกันสรุปผลงาน ผูเรียนแตละคนจะไดเลือกและแสดงความสามารถที่ตนเองถนัด เพื่อใหงาน
บรรลุเปาหมาย จึงกลาวขยายความไดวา การเรียนรูผานการใหจัดนิทรรศการและการสอนโดยใชโครงงาน ซึ่ง
ทําอยางตอเนื่องกันไดโดยคํานึงถึงส่ิงตาง ๆ ตอไปนี้ 

1. ผูเรียนไดเรียนรูเร่ืองใดเรื่องหน่ึงที่ตนเองสนใจ 
2. ผูเรียนไดเรียนรูหรือหาคําตอบดวยตนเอง โดยการคดิและปฏิบัติจริง 
3. วิธีการหาคําตอบมีความหลากหลายจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 
4. การนําขอมูลหรือขอความรูจากการศึกษามาสรุปเปนคําตอบหรือขอคนพบของตนเอง 
5. ระยะเวลาในการศึกษาหรือแสวงหาคําตอบมีเวลาพอสมควร 
6. คําตอบหรือขอคนพบเชื่อมโยงตอการพัฒนาความรูตอไป 
7. ผูเรียนมีโอกาสเลือก วางแผน และจัดการนําเสนอคําตอบของปญหาหรือผลของการคนพบ

ดวยวิธีการที่หลากหลายและสอดคลองกับความถนัดและความสนใจของตนเอง 
 จะเห็นไดวา ประเด็นที่กลาวในขอ 1 – 7 เปนขั้นตอนของการใชวิธีสอนโดยใชโครงงาน สําหรับขอ 7 
เปนประเด็นเกี่ยวกับการสอนโดยใชการจัดนิทรรศการ ในการใหผูเรียนปฏิบัติ ครูควรใชวิธีการกระตุนใหผูเรียน
ทํางานโดยใชคําถาม เชน 

- นักเรียนอยากรูอะไรเกี่ยวกับเรื่องนี้บาง  ลองคิดซิวาทําไมสนใจเรื่องนี้ 
- เห็นแลว  สงสัยไหมวาทําไมจึงเปนเชนนั้น 
- นาจะมีคําอธิบายมากกวานี้หรือไม 
- นักเรียนดูแลวคิดอยางไร 
- คําถามนักเรียนดีมาก  ครูอยากใหชวยกันหาคําตอบ 

 การจัดการเรียนรูดังกลาว สามารถดําเนินการตามแผนภูมิในภาพที่ 5.1 ดังนี้ 
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                ครู                               นักเรียน 

  
      
 

 ใชคําถาม          บอกวาเรียนอะไร 
                  บอกวาทําไมจึงเรียนเร่ืองนี้ 
          จะไปหาคําตอบที่ไหน วิธีใด 
          จะมานําเสนอหรือบอกใหรูเมื่อใด 
           
 
  
 
    การไปสํารวจ สัมภาษณ 
        ทดลอง 
           
 
 
 
     วิเคราะห เรียบเรียง เชื่อมโยง               ปรับปรุง 
       
           
 
 
 

 แนะนําการสังเคราะห               ทําไดหลายรูปแบบ 
 เติมเต็ม       (นิทรรศการ  รายงาน  หนังสือ  ละคร ฯลฯ) 

กระตุน วางแผนการเรยีนรู 

แนะนําเสริมเพื่อ 
การแสวงหาฯ 

จัดทําเสนทางการไปแสวงหาคําตอบ 

นําเสนอ 
แนะนําการนําคําตอบมา 

เรยีบเรียง 

แนะนําการสรปุ นําเสนอผล 

แสวงหาคําตอบตามเสนทาง 
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ภาพที ่5.1 การจัดการเรียนรูโดยโครงงานและการจัดนิทรรศการ 

นอกจากแนวคิดการใชวิธีการใชวิธีสอนโครงงานและการจัดนิทรรศการแลว ยังมีแนวคิดเรื่องการบูร
ณาการที่ครูจะสามารถนํามาใชเปนเทคนิคในการจัดกิจกรรมกระตุนใหผูเรียนนําขอมูลหลากหลายที่เกิดจากการ
เรียนรูไปสัมพันธเชื่อมโยงกัน 
 การบูรณาการ หมายถึง การนําศาสตรสาขาวิชาตางๆ ที่มีความสัมพันธเกี่ยวของกันมาผสมผสานเขา
ดวยกัน สาเหตุท่ีตองจัดใหมีการบูรณาการหลักสูตรและการเรียนการสอนคือ 
 1.  ในชีวิตของคนเรามีเร่ืองราวตางๆ ที่สัมพันธซึ่งกันและกัน ไมไดแยกออกจากกันเปนเรื่องๆ  
 2.  เมื่อมีการบูรณาการเขากับชีวิตจริงโดยการเรียนรูในสิ่งที่ใกลตัวแลวขยายกวางออกไป ผูเรียน
จะเรียนรูไดดีข้ึนและเรียนรูอยางมีความหมาย 
 3.  เนื้อหาวิชาตาง ๆ ที่ใกลเคียงกันหรือเกี่ยวของกันควรนํามาเชื่อมโยงกันเพื่อใหเรียนรูอยางมี
ความหมาย ลดความซ้ําซอนเชิงเนื้อหาวิชา ลดเวลา แบงเบาภาระของครู 
 4. เปดโอกาสใหผูเรียนไดใชความรู ความคิด ความสามารถและทักษะที่หลากหลาย 

 โรงเรียนท่ีสนับสนุนใหมีการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการมีลักษณะดังนี้ 
1. มีการจัดการเรียนการสอนเปนหนวย 
2. เชื่อมโยงการเรียนรูสูทองถ่ิน 
3. จัดตารางการเรียนรูแบบยืดหยุน 
4. นักเรียนมีสวนรวมในการประเมินและมีการประเมินผลตามสภาพจริง 
5. ใชกิจกรรมเชื่อมโยงสูการฝกทักษะและเนื้อหาสาระวิชาตาง ๆ 
6. การเรียนรูแบบบูรณาการเชื่อมโยงสูการประเมินทุกรายวิชาหรือทุกกลุมประสบการณ 
7. สรางการทํางานเปนทีม โดยอาศัยครูเจาของวิชาหลายวิชารวมกันวางแผนและทําการสอน 

 ประเภทของการบูรณาการ มีดังนี้ 
 1.  บูรณาการภายในวิชา เชน ภาษาไทย จัดการเรียนรูโดยบูรณาการทักษะฟง ดู พูด อาน เขียน 
หลักภาษา และการใชภาษา หรือวิชาคณิตศาสตร เร่ือง จํานวนและตัวเลข 0-20 จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ 
การบวก ลบ ช่ัง ตวง วัด สถิติ แผนภูมิ โจทยปญหา เปนตน  
 2. บูรณาการเชื่อมโยงกับกลุมประสบการณหรือวิชาอื่น ๆ ทําได 2 ลักษณะคือ 
 ก. ผูสอนคนเดียวกันสอนหลายเรื่อง สามารถนําเนื้อหาสาระที่คลายกันหรือเหมือนกันมา
บูรณาการดวยกัน 
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 ข.  ผูสอนหลายคนสอนในเนื้อหาวิชาที่สัมพันธกัน แตมีช่ัวโมงสอนตางกัน สามารถชวยกัน
จัดทําหนวยการสอนโดยการบูรณาการเนื้อหาเขาดวยกัน 
 3.  บูรณาการเชื่อมโยงและสอนเปนคณะ คือ การที่ครูผูสอนในวิชาหรือกลุมตาง ๆ รวมกัน
กําหนดเรื่องเปนหนวย กําหนดหัวเร่ืองใหญ (theme) หัวเร่ืองยอย (topic) ประเด็นในการสอน (sub topic) 
กําหนดกิจกรรม และรวมกันจัดกิจกรรม ตลอดจนรวมกันประเมินผล 
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เรื่องที่ 5.4 
การวัดและประเมินผลท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 
 การประเมินผลเปนกระบวนการสําคัญที่มีสวนเสริมสรางความสําเร็จใหกับผูเรียน และเปนสวนหนึ่ง
ของกระบวนการจัดการเรียนการสอน การสอนและการประเมินผลจําเปนตองมีลักษณะที่สอดคลองกัน แตใน
การจัดการศึกษาที่ผานมา มีเหตุการณท่ีทําใหดูเหมือนการสอนกับการประเมินผลเปนคนละสวน แยกจากกัน 
การประเมินผลนาจะเปนกระบวนการที่ชวยใหครูไดขอมูลท่ีจะนําไปใชประโยชนในการปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน แตกลับกลายเปนเครื่องมือตัดสินหรือตีตราความโง
ความฉลาด สรางความกดดันและเปนทุกขใหกับผูเรียน ความสําเร็จหรือลมเหลวของการเรียนรูถูกตัดสินใน
ครั้งสุดทายของกระบวนการเรียนการสอน โดยไมไดใหความสําคัญกับผลงานความสําเร็จหรือพัฒนาการที่มีข้ึน
ในระหวางกระบวนการเรียนรู และนอกเหนือจากนั้น กระบวนการที่ใชวัดและประเมินผลการเรียนรูในบางครั้ง
ก็ไมไดสอดคลองกับพฤติกรรมการเรียนรูที่ตองการวัดจริง เพราะครูมักจะเคยชินกับการใชเคร่ืองมือเพียงอยาง
เดียว คือ แบบทดสอบ ซึ่งมีขอจํากัดในการวัดและประเมินผลการเรียนรูทางดานเจตพิสัย และทักษะพิสัย  ดังนัน้
เมื่อมีการปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแลวก็จําเปนที่จะตองปฏิรูปกระบวนการวัดและประเมินผล
ใหมใหสอดคลองกัน ซึ่งผูรูในวงการศึกษาไดยอมรับกันวา แนวคิดในการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่เหมาะสม 
คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง ดังจะไดกลาวถึงในรายละเอียดตอไป 
 
5.4.1 การวัดและประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริง 
 การวัดและประเมินผลเปนสวนสําคัญของการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น เมื่อจัดการเรียนการสอนตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีมุงใหผูเรียนแตละคนไดพัฒนาเต็มศักยภาพ การวัดและ
ประเมินผลซึ่งตองปรับเปลี่ยนไป ใหมีลักษณะเปนการประเมินผลท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และประเมินผลตาม
สภาพจริงดวย 
 การประเมินผลตามสภาพจริง เปนการประเมินผลผูเรียนรอบดานตามสภาพจริงของผูเรียน มีลักษณะ
สําคัญดังนี้ 

1.  เนนการประเมินที่ดําเนินการไปพรอม ๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงสามารถทํา
ไดตลอดเวลา ทุกสภาพการณ 

2.    เนนการประเมินท่ียึดพฤติกรรมการแสดงออกของผูเรียนจริง ๆ 
3.   เนนการพัฒนาจุดเดนของผูเรียน 
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4.   ใชขอมูลท่ีหลากหลาย ดวยเคร่ืองมือที่หลากหลายและสอดคลองกับวิธีการประเมิน ตลอดจน
จุดประสงคในการประเมิน 
 5.    เนนคุณภาพผลงานของผูเรียนท่ีเกิดจากการบูรณาการความรู ความสามารถหลาย ๆ ดาน 
 6.    ประเมินดานความคิด เนนความคิดเชิงวิเคราะห สังเคราะห 
 7.   เนนใหผูเรียนประเมินตนเอง และการมีสวนรวมในการประเมินของผูเรียน ผูปกครอง และครู 
 
5.4.2 วิธีการและเครื่องมือการวัดและประเมนิผลที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง เปนการประเมินการแสดงออกของผูเรียนรอบดานตลอดเวลา ใช
ขอมูลและวิธีการหลากหลาย ดวยวิธีการและเครื่องมือ ดังนี้ 
 1.  ศึกษาวัตถุประสงคของการประเมิน เปนการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียนรอบดาน ดังนั้น จึงใช
วิธีการที่หลากหลาย ขึ้นอยูกับจุดประสงค เชน การสังเกต การสัมภาษณ การตรวจผลงาน การทดสอบ บันทึก
จากผูเกี่ยวของ การรายงานตนเองของผูเรียน แฟมสะสมงาน เปนตน 
 2.  กําหนดเครื่องมือในการประเมิน เมื่อกําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน ใหเปนการประเมิน
พัฒนาการของผูเรียนรอบดานตามสภาพจริงแลว การกําหนดเครื่องมือจึงเปนเครื่องมือที่หลากหลาย เปนตนวา 
 -  การบันทึกขอมูล จากการศึกษา ผลงาน โครงงาน หนังสือที่ผูเรียนผลิต แบบบันทึกตางๆ 
ไดแก แบบบนัทึกความรูสกึ บันทึกความคิด บันทึกของผูเกี่ยวของ  (นักเรียน เพ่ือน ครู ผูปกครอง) หลักฐาน
รองรอยหรือผลงานจากการรวมกิจกรรม เปนตน 
 -  แบบสังเกต เปนการสังเกตพฤติกรรมการรวมกิจกรรมในสถานการณตาง ๆ 
 -  แบบสัมภาษณ เปนการสัมภาษณความรูสึก ความคิดเห็น ทั้งตัวผูเรียนและผูเกี่ยวของ 
 - แฟมสะสมงาน เปนสื่อที่รวบรวมผลงานหรือตัวอยางหรือหลักฐานที่แสดงถึงผลสัมฤทธิ์ 
ความสามารถ ความพยายาม หรือความถนัดของบุคคลหรือประเด็นสําคัญที่ตองเก็บไวอยางเปนระบบ 
 - แบบทดสอบ เปนเคร่ืองมือวัดความรู ความเขาใจที่ยังคงมีความสําคัญตอการประเมิน
สําหรบัผูประเมิน ประกอบดวยผูเรียนประเมินตนเอง ครู เพื่อน/กลุมเพื่อน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของกับนักเรียน 
 
5.4.3 การนําแนวคิดการประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริงไปใชในการจัดการเรียนการสอน 
 การนําแนวคิดการประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริงไปใชในการจัดการเรียนการสอน มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
 1.  กอนนําไปใช ครูตองเรียนรูเกี่ยวกับแนวทางการประเมินตามสภาพจริง ที่สําคัญที่สุดคือ 
การศึกษาดวยตนเองและลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาความรูจากการลงมือปฏิบัติ 



 31

 2.  การแนะนําใหผูเรียนจัดทําแฟมสะสมงาน แฟมสะสมงานของผูเรียน นอกจากจะแสดง
พัฒนาการของผูเรียนแลว ยังเปนการสะทอนการสอนของครู เพื่อจะนําไปปรับปรุงการเรียนการสอนตอไป  
 
 2.1  หลักการเบื้องตนของการจัดทําแฟมสะสมงาน มีดังนี้ 
 (1)  รวบรวมผลงานที่แสดงถึงพัฒนาการดานตาง ๆ 
 (2)  รวบรวมผลงานที่แสดงลักษณะเฉพาะของผูเรียน 
 (3)  ดําเนินการควบคูกับการเรียนการสอน 
 (4)  เก็บหลักฐานที่เปนตัวอยางที่แสดงความสามารถในดานกระบวนการและผลผลิต 
 (5)  มุงเนนในสิ่งที่ผูเรียนเรียนรู 
 2.2  ความสําคัญของแฟมสะสมงาน คือ การรวบรวมขอมูลของผูเรียน ทําใหครูไดขอมูลที่มี
ประโยชนเกี่ยวกับพัฒนาการการเรียนรูของผูเรียนรายบุคคล และนําเอาขอมูลดังกลาวมาใชปรับปรุงการจัด
กิจกรรม การเรียนรูของผูเรียน เพื่อพัฒนาผูเรียนแตละคนไดเต็มศักยภาพของตนเอง 
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เรื่องที่ 5.5 
บทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 

ผูท่ีมีบทบาทสําคัญที่สุดในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ คือครูผูสอน ดังนั้นครูผูสอน
จําเปนท่ีจะตองเขาใจเรื่องที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเฉพาะเรื่องของ
ความสําคัญ  ความจําเปน ทั้งนี้เพราะจะชวยในการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการเรียนการสอน เมื่อแนวคิด
เปลี่ยน  การกระทํายอมเปลี่ยนตามไปดวย  การกระทําหรือบทบาทของครูผูสอนมีประเด็นสําคัญดังนี้ 
 
5.5.1 บทบาทในฐานะผูจัดการและผูอํานวยความสะดวก  

 บทบาทในฐานะผูจัดการ  ซ่ึงกําหนดเปาหมายในการจัดการวา  "ใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพของ
ตนเอง"  ดังนั้นครูจะตองมีขอมูลของผูเรียนแตละคนรอบดาน เพ่ือนํามาวิเคราะหและจัดการอยางเหมาะสมเปน
งานหลักที่สําคัญ  ทั้งนี้เพื่อ 

1.   วางแผนการจัดการเรียนรู  ประกอบดวย 
 1.1  การวางแผนอํานวยความสะดวก เปนการวิเคราะหขอมูลของผูเรียน ซ่ึงจําเปนตองมี
ขอมูลผูเรียนรอบดาน เพื่อนํามาวิเคราะหและจัดการไดอยางเหมาะสม เชน จัดการดานแหลงเรียนรู จัดกิจกรรม
สนับสนุน  การใหการสงเคราะห เปนตน  หรือการสรางความสัมพันธกับหนวยงานอื่น ชุมชน บุคคลอื่น เพื่อเอ้ือ
ตอการจัดการเรียนรู 
 1.2   การวางแผนการเรียนรู รวมถึงการบริหารชั้นเรียนใหสอดคลองกับรูปแบบหรือวิธีการ
จัดการเรียนรูแตละคร้ัง 
 1.3   การวางแผนการจัดการเรียนรูในแตละครั้ง มีขั้นตอนสําคัญ คือ กําหนดจุดประสงค 
ประเมินพฤติกรรมหรือความสามารถของผูเรียน กําหนดวิธีการสอน และประเมินผล 

2.   กําหนดบทบาทของตนเอง โดยเฉพาะการเปนตัวกลางที่จะทําใหเกิดการเรียนรู เชน การสราง
ความสัมพันธเชิงบวกกับผูเรียน การเปนแบบอยางท่ีดี การสรางสภาพแวดลอมที่เกื้อกูลตอการเรียนรู และการ
ประพฤติปฏิบัติของผูเรียน การสรางระบบและการสื่อสารกับผูเรียนใหชัดเจน การสรางระบบควบคุม กํากับ ดูแล 
ดวยความเปนธรรมและเปนประชาธิปไตย 
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5.5.2 บทบาทในฐานะผูจัดการเรียนรู   
 บทบาทในฐานะผูจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาผูเรียนแตละคนใหเต็มตามศักยภาพ ครูมีบทบาทที่สําคัญดังนี้ 

1.   การเตรียมการสอน ครูควรเตรียมการสอนดังนี้ 
 1.1  วิเคราะหขอมูลของผูเรียน เพ่ือจัดกลุมผูเรียนตามความรูความสามารถ และเพ่ือกําหนด
เร่ืองหรือเนื้อหาสาระการเรียนรู 
 1.2  วิเคราะหหลักสูตร เพื่อเชื่อมโยงกับผลการวิเคราะหขอมูล โดยเฉพาะการกําหนดเรื่อง
หรือเนื้อหาสาระในการเรียนรู  ตลอดจนวัตถุประสงคสําคัญที่จะนําไปสูการพัฒนาผูเรียนสูความเปนสากล 
 1.3  เตรียมแหลงเรียนรู เตรียมหองเรียน 
 1.4  วางแผนการสอน ควรเขียนใหครอบคลุมองคประกอบ ดังตอไปนี้ 
 (1)   กําหนดเร่ือง 
 (2)   กําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจน 
 (3)  กําหนดเนื้อหา ครูควรมีรายละเอียดพอที่จะเติมเต็มผูเรียนได ตลอดจนมีความรูใน
เนื้อหาของศาสตรนั้น ๆ 
 (4)  กําหนดกิจกรรม เนนกิจกรรมที่ผูเรียนไดคิดและลงมือปฏิบัติ ไดศึกษาขอมูลจาก
แหลงเรียนรูที่หลากหลาย นําขอมูลหรือความรูนั้นมาสังเคราะหเปนความรูหรือเปนขอสรุปของตนเอง ผลงานที่
เกิดจากการเรียนรูของผูเรียนอาจมีความหลากหลายตามความสามารถ ถึงแมจะเรียนรูจากแผนการเรียนรูเดียวกัน 
 (5)   กําหนดวิธีการประเมนิที่สอดคลองกับจุดประสงค  
 (6)   กําหนดสื่อ วัสดุอุปกรณ และเครื่องมือประเมิน 

2.   การสอน ครูควรคํานึงถึงองคประกอบตาง ๆ ดังนี้ 
 2.1   สรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู 
 2.2   กระตุนใหผูเรียนรวมกิจกรรม 
 2.3  จัดกิจกรรมหรือดูแลใหกิจกรรมดําเนินไปตามแผน และตองคอยสังเกต บันทึกพฤติกรรม
ที่ปรากฏของผูเรียนแตละคนหรือแตละกลุม เพื่อสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมใหมีความเหมาะสม 
 2.4   ใหการเสริมแรง หรือใหขอมูลยอนกลับ ใหขอสังเกต   
                              2.5  ประเมินผลการเรียน เปนการเก็บรวบรวมผลงานและประเมินผลงานของผูเรียน
ประเมินผลการเรียนรูตามที่กําหนดไว 
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จากที่กลาวมาขางตนมีลักษณะเปนหลักการที่ครูสามารถนํามาขยายความเพิ่มเติมในเชิงปฏิบัติเพื่อเปน
แนวทางและใชเปนขอสังเกตในการปฏิบัติงานและประเมินการปฏิบัติงานของตนเองที่ผานมา ครูไดแสดง
บทบาทมากนอยเพียงใดในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีสวนใดที่ยังไมไดทําหรือตอง
ปรับปรุง แกไขบาง พิจารณาไดดังนี้ 
 1.   การเตรียมการจัดการเรียนรู ครูควรมีบทบาทดังตอไปนี้ 
 1.1   วิเคราะหหลักสูตร 
 1.2  ปรับเนื้อหาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนหรือสอดคลองกับทองถิ่นหรือ
บูรณาการเนื้อหาสาระระหวางกลุมประสบการณ หรือรายวิชา 
 1.3   เตรียมแหลงเรียนรู เอกสาร ส่ือประกอบการเรียนรู 
 1.4  มีขอมูลผูเรียนที่จะนําไปเปนพื้นฐานในการจัดการเรียนรู 
 2.   การจัดการเรียนรูควรใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ดังนี้ 
                             2.1  เลือกเรื่องท่ีจะเรียน 
                              2.2  วางแผนการเรียนรูดวยตนเอง 
                              2.3  เรียนโดยการแลกเปลี่ยนความรู 
                            2.4  เรียนดวยกระบวนการกลุม 
                              2.5  เรียนจากหองสมุด 
                              2.6  เรียนจากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย ทั้งในและนอกโรงเรียน 
                              2.7  เรียนโดยบูรณาการสาระ ทักษะ และคุณธรรม 

3.   ผลการจัดการเรียนรูของผูเรียน สิ่งที่ผูเรียนไดรับมีดังนี้ 
                              3.1  มีผลงานการเรียนรูที่หลากหลาย แมเรียนจากแผนการเรียนรูเดียวกัน 
                              3.2  มีผลงานเชิงสรางสรรค 
                              3.3  มีผลงานที่ภาคภูมิใจ 
                              3.4  สรุปความรูไดดวยตนเอง 
                           3.5  มีความสัมพันธที่ดีกับกลุม 
                              3.6  ตัดสินใจ ลงความเห็น เลือกปฏิบัติไดอยางเหมาะสมกับเร่ืองและสถานการณ 
                              3.7   มีความมั่นใจและกลาแสดงออก 

4.   การประเมินผล ครูจะตองคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้ 
4.1 สอดคลองกับจุดประสงค ประเมินตามสภาพจริง  
4.2   มีวิธีการและ เคร่ืองมือสอดคลองกัน 
4.3   ผูเรียนมีสวนรวมในการประเมิน 
4.4  นําผลการประเมินไปพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง 
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จากขอมูลทั้งหมดที่ไดกลาวมา จะเห็นวาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนสิ่งท่ีทํายาก 
และดูเหมือนวาครูจะมีภาระงานมากขึ้น ผูที่จะประสบความสําเร็จในการทํางานนี้ไดจะตองตั้งใจ มีความพยายาม 
ความอดทน และตองทํางานตลอดเวลา แตถาจะพิจารณาอยางถองแทแลว ก็ไมใชภาระงานที่นอกเหนือขอบเขต
ของความเปนครูที่มีหนาที่โดยตรงในการพัฒนาบุคคล ครูที่ปฏิบัติหนาที่เต็มที่ตามแนวทางที่ถูกตองยอมจะ
ไดรับผลงานของความเหน็ดเหนื่อยอยางคุมคาในเบื้องตน คือไดช่ืนชมกับความเจริญงอกงามของศิษย ดังคํา
กลาวที่วา “ความสําเร็จของศิษยคือรางวัลชีวิตของครู” และทางดานวัตถุก็จะไดรับสิทธิประโยชนอันพึงมีพึง
ไดอยางสมน้ําสมเนื้อ ตามกลไกที่ระบุเปนสาระตาง ๆ ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ใน
หมวดที่  7  ครูทั้งหลายที่มคีวามตระหนักในบทบาทและหนาที่ของตน ยอมจะมีความยินดีท่ีจะรับภาระอันหนัก
แตมีคุณคานี้ไวดวยความเต็มใจ และมีความภาคภูมิใจในความเปนครูอาชีพ มิใชคนที่มีอาชีพเปนครูและหาเลี้ยง
ชีวิตอยูไปวัน ๆ 
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เรื่องที่ 5.6  
บทบาทของผูบริหารในการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

                    
 ผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนครูซ่ึงเปนบุคลากรหลักและมีบทบาทสําคัญที่สุดในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารจึงตองสนับสนุนใหครูทําความเขาใจในเรื่องท่ีเกี่ยวกับหลักการ
สําคัญ เพราะจะชวยในการปรับเปล่ียนแนวคิดในการจัดการเรียนรู เมื่อแนวคิดเปลี่ยน การกระทํายอมเปลี่ยน
ตามไปดวย นอกจากนี้ผูบริหารยังมีบทบาทที่สําคัญ คือ (1) สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ (2) สนับสนุน
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน และ (3) กํากับติดตามประเมินผล 
 
5.6.1 บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  
            ผูบริหารเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในการศึกษา
ประสบความสําเร็จ สงผลตอคุณภาพของผูเรียนใหเปนคนไทยที่สมบูรณ ดังท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ไดกําหนดไวในความมุงหมายและหลักการซึ่งตองการใหคนไทยมีความสมบูรณทางดานรางกาย จิตใจ 
สติปญญา  มีความรูความสามารถ  มีคุณธรรมจริยธรรม  และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุข  นอกจากนี้กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญยังชวยปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองใหกับผูเรียน 
เกี่ยวกับความคิดริเริ่มสรางสรรค  การพึ่งพาตนเอง  การใฝรูอยูเสมอ  การเห็นความสําคัญของภูมิปญญาทองถ่ิน  
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ความเสมอภาค การเคารพกฎหมาย ความรูสากล  ประชาธิปไตย  
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ  และการเห็นความสําคญัของการเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง   
 ผูบริหารจึงจําเปนตองปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบเดิมที่เคยใช เพื่อตอบรับกับ
กระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ คือ การบริหารจัดการที่เนนบุคคลเปนสําคัญ ซึ่งคํานึงถึงความตองการ  
ความแตกตาง  ความสนใจ  ความเอื้ออาทร  ความตองการมีสวนรวม  ของบุคลากรทุกคน  วิสัยทัศนน้ีจะสงผล
ใหผูบริหารปรับพฤติกรรมการบริหารใหเปนแบบอยางแกครู ซ่ึงจะถายโอนไปถึงพฤติกรรมการเรียนการสอน
ของครูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 บทบาทของผูบริหารที่เอ้ือตอบรรยากาศการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีดังนี้ 
 
 1.  การพัฒนาหลักสูตร 

ผูบริหารจําเปนตองพัฒนาหลักสูตรใหเปนหลักสูตรที่ทันสมัย สอดคลองกับสภาพปจจุบัน และเปน
หลักสูตรบูรณาการ  แมวาหลักสูตรยังคงแบงเปนรายวิชา  หรือกลุมวิชา  มีตารางเรียนเปนกรอบควบคุมเวลา
คอนขางเครงครัด ไมยืดหยุน แตในอนาคตโรงเรียนจะมีอิสระในการบริหารงานวิชาการ จึงเปนหนาที่ของผูบริหาร
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ที่จะวางแผนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาหลักสูตรใหเปนหลักสูตรท่ีแทจริงของทองถ่ินใหได  หลักสูตรบูรณาการ
เปนหลักสูตรซึ่งเหมาะสมกับการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ทั้งนี้เพราะผูเรียนจะเรียนรูดวย
ตนเองจากกิจกรรมหลากหลาย  ซึ่งครูในฐานะผูอํานวยความสะดวกเปนผูจัดให ดังนั้นการสะทอนองคความรู  
ความคิด  ความรูสึก  จากการที่ไดปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียนจะมีลักษณะหลากหลายและเปนองคความรูรวมจาก
หลายวิชา  หลักสูตรบูรณาการจึงเปนหลักสูตรที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 
 2.  การจัดหาแหลงการเรียนรู 

 เนื่องจากการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตองตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล  จึง
จําเปนตองมีกิจกรรมที่หลากหลายใหผูเรียนเลือกเรียนรูตามความสนใจ แหลงการเรียนรู เชน หองสมุด หอง
คอมพิวเตอร  เรือนเพาะชํา  สวนหยอม  หองจริยศึกษา  หองวิทยาศาสตร  หองพลศึกษา  หองพยาบาล  หองครัว  
เปนตน  แหลงการเรียนรูที่กลาวมานี้  มีอยูในสถานศึกษาตามปกติอยูแลว  หากผูบริหารสถานศึกษาบริหาร
จัดการแหลงการเรียนรูเหลานี้ใหเปนระบบ  วางแผนการใชแหลงการเรียนรู  จัดตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแล  มีการ
ควบคุมกํากับ  และติดตามประเมินผลการใชแหลงการเรียนรู  รวมทั้งแสวงหาแหลงการเรียนรูใหมที่สอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียนและความตองการของครูในฐานะผูอํานวยความสะดวกใหเกิดการเรียนรู  จะทําใหการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
 3.  การวิจัยในชั้นเรียน 
 ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนใหมีการวิจัยในชั้นเรียน  เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ของครูใหกาวหนายิ่งขึ้น  โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญจะมีปญหาวิจัยมากมายที่ทา
ทายความสามารถของครูในการคนพบองคความรูใหม  เพื่อนํามาใชในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนตอไป  
ผูบริหารอาจเชิญวิทยากรที่มี ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนมาใหความรูเบ้ืองตน ใหครูมีโอกาสฝก
ทํางานวิจัยในช้ันเรียนดวยตนเอง  และนําผลการวิจัยไปใชในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนไดอยางแทจริง  
อยางไรก็ตามควรปลูกฝงเจตคติท่ีดีตอการวิจัยวา  การวิจัยไมใชเร่ืองยาก  ไมจําเปนตองใชสถิติช้ันสูงที่ยุงยาก
ซับซอนก็สามารถทําได  นับเปนสิ่งหนึ่งที่ผูบริหารควรใหความสนใจและสื่อสารใหบุคลากรไดเขาใจตรงกันใน
เบ้ืองตนกอน 
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 4.  การจัดหาสื่อ  วัสดุอุปกรณ  และเครื่องมือเครื่องใช 
 ผูบริหารควรจัดหาสื่อ  วัสดุอุปกรณ  และเครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ ไวใหพรอมสําหรับบริการแกครู  
จัดระบบการผลิต  การยืม  การเก็บรักษา  การซอมแซมใหทันสมัยอยูเสมอ  รวมทั้งควรสํารวจความตองการใช
สื่อวัสดุอุปกรณ  เครื่องมือเคร่ืองใชตาง ๆ สําหรับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  เพ่ือใชเปนขอมูล
เบื้องตนในการวางแผนดําเนินการตอไป 

 
 5.  การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 
 งบประมาณนับวาเปนหัวใจสําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารจําเปนตอง
จัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซื้อวัสดุอุปกรณ เคร่ืองมือเครื่องใชตาง ๆ ปรับปรุงแหลงการเรียนรูใหพรอม
สําหรับบริการ  ซอมแซมอาคารสถานที่  ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การพัฒนาหลักสูตรใหเปนหลักสูตรบูรณาการ  การเขียนแผนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ  การสนับสนุนงบประมาณสําหรับการวิจัยในชั้นเรียน  เปนตน 

 
 6.  การเผยแพรผลงาน 
 การเผยแพรผลงานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนภารกิจของผูบริหารที่จะชวยจูงใจใหครู
กระตือรือรนที่จะพัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง  การเผยแพรผลงาน ไดแก  การประชาสัมพันธ ผลงาน
ทางวารสารของโรงเรียน  การประชุมผูปกครอง  การประชุมกลุมโรงเรียน  การสัมมนาทางวิชาการ  การจัด
สาธิตการสอน  การจัดหองเรียนที่เปนตัวอยางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การเขียนบทความทาง
วชิาการเผยแพร  การใชโรงเรียนเปนฐานของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนตน 

 
 7.  การใหขวัญกําลังใจ 
 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนตองการขวัญกําลังใจจากผูบริหาร  ซึ่งอาจดําเนินการไดหลายรูปแบบ  
เชน  การแสดงความสนใจอยางแทจริงของผูบริหาร  การยกยองชมเชย  การประกาศเกียรติคุณ  การใหวุฒิบัตร  
หรือโลห การเลื่อนเงินเดือนเปนกรณีพิเศษ  การสงเสริมใหเปนวิทยากร  การสงเขารวมประชุมสัมมนา  การ
สงไปฝกอบรมเพิ่มเติม  การยกยองใหเปนครูดีเดน  การจัดสรรงบประมาณใหเปนกรณีพิเศษ  การสงเสริมการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  เปนตน 
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5.6.2 บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมการนิเทศเพื่อพัฒนาครู ใหปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  ดังนี้ 
 1.   การปรึกษาหารือและสรางความตระหนักในความสําคัญของการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
 2.   การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
 3.   การดําเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมการจัดปฐมนิเทศครูใหม บริการดาน
การสอน การสังเกตการสอนของครูในชั้นเรียน การสาธิตการสอนกิจกรรมกลุมโรงเรียน กิจกรรมทางวิชาการ 
เปนตน 
 4.   การประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
 
5.6.3 บทบาทในการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 
 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ  วิธีการกํากับ ติดตาม และประเมินผล ดําเนินการได ดงันี้ 
 1.   การสรางความตระหนักในความสําคัญของการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 
 2.   การวางแผนกํากับ ติดตาม และประเมินผล 
 3.   การดําเนินการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 
 4.   การสรุปผลการดําเนินการ 
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